GOBIERNO REGIONAL MOQUEGU A
Por un Desarrolio Concertado™ @ m g el DR 1

RESOLUCION DIRECTORAL UGEL ILO N° 2339

flo, 30 Diciembre 2021.

Visto, el Informe N° 154 -2021-UGELI-AGI/PLANIF, Plan Operativo Institucional POl 2022,
Memorandum N° 517 -2021-DUGEL ILO, que acompaiian en 01 Ejemplar;

CONSIDERANDO:

Que, es Politica de la Unidad de Gestion Educativa Local ifo, contar con un Plan Operativo
Institucional (PO1), como instrumento de gestién que guie el cumplimiento de las actividades, metas
y objetivos para el afio fiscal 2022;

Que, la Resolucion de Presidencia del Consejo Direcltivo N°019-2019/CEPLAN/PCD,
Publicada el 26 de Marzo del 2019 en ef Diario Oficial el Peruano, establece las pautas para el
Planeamiento Institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o
modificacién del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Instifucional (POI);

Que, el Plan Operativo Institucional — POI es un instrumento de gestion a corto plazo, que
toma como a base /a informacién generada en el Plan Estratégico Institucional - PE!l, desagrega las
acciones eslratégicas idenlificadas en el PEl para un periodo de un afio, facilita la asignacién de
responsabilidades, sustenta el presupuesto y ofrece indicadores para hacer ef seguimiento a la
gestion de la entidad,

Estando a lo propuesto por ef Area de Gestidn Instifucional, mediante informe del Planificador
N° 154 -2021-UGELI-AGI/PLANIF. y contando con las vacaciones de la Oficina de Administracion, y
Oficina de Asesoria Juridica de la Unidad Efecutora 301, y

Estando a lo actuado por el Area de Gestion Institucional, y lo dispuesto por el Despacho
Directoral;

Que, estando en concordancia con la Ley General de Educacidon N° 28044, Ley de
Procedimiento Adminisirativo General Ley N 27444 y su modificatoria Decreto Legislativo N° 1272;
D.L. N° 1088 Ley que crea el Sistema Nacional de Flanificacién Estratégica; Directiva N* 001-2014-
CEPLAN; D.S. N° 011-2012-ED Aprueba el Reglamento de la Ley General de Educacion; la
Resolucion Ministerial N° 510-2017-MINEDU y las facultades conferidas por la RGR 00565-2021,

SE RESUELVE :
ARTICULO 1°.- APROBAR, el Plan Operativo Institucienal - POI 2022, de la Unidad de Gestion
Educativa Local llo, unidad Ejecutora 301;

ARTICULQO 2°.- DISPONER, que el Plan Operativo Institucional 2022 de la Unidad de gestion
Educativa, unidad ejecutora 301, sera evaluado Semestraimente de conformidad con los dispositivos
legales vigentes por ef Area de Gestidn Institucional;

ARTICULO 3°.- RESPONSABILIZAR, Al Area de Gestién Institucional, Area de Gestion Pedagégica
y demas Areas y oficinas de la Unidad de Gestion Educativa Local llo, su estricto Cumplimiento y

RESE, C?@U IQUESE Y CUMPLASE

.
f. JAIME OSWALD® ROQUE NINA

JORN PUGHELE

FPH DACGE
YEZDPLANI-
PROYECTO N 028-2021
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‘Comprometides por una educacion de calidad

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
POI 2022

DIRECTIVA N° 004 - 2019 - CEPLAN

RESPONSABLES:

PROF. JAIME OSWALDO ROQUE NINA
Director de la Unidad de Gestidn Educativa Local llo

ABOG. EDGAR FREDY PUMA HUACAC
Jefe del Area de Gestion Institucional /AGI

PROF. JUAN MANUEL BERNEDO SOTO
lefe del Area de Gestién Pedagégica /AGP

LIC. YNES ALALUNA SAMANEZ
Jefe de Administracion

ASESORAMIENTO TECNICO:
ECON. YOBITA ELENA ZUNIGA DAVILA
Especialista en Planificacion / AGI

ILO - PERU
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INTRODUCCION

lan Operativo Institucional — POI es un instrumento de gestion de caracter anual, refleja
‘dnetas fisicas y presupuestarias que se espera alcanzar para el ano fiscal 2022 - 2024,

“\;'_‘%éstéblecidas para dicho periodo, asi como |la oportunidad de su ejecucion.

El presente Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad alcanzar los objetivos

estrategias didacticas que permitan mejorar el servicio educativo con calidad y equidad.

En este sentido la Unidad de Gestion Educativa Local llo, se ha propuesto ejecutar durante
el afo fiscal 2022, un conjunto de actividades descritas en el presente documento, que
tienen la intencionalidad de cumplir con los objetivos propuestos en concordancia con la Ley
General de Educacion N° 28044, Ley de Reforma Magisterial N° 29944, el proyecto
Educativo Nacional al 2036, el Plan de Desarrolio Concertado del Gobierno Regional de
Moquegua, al cumplimiento de los compromisos de gestidn escolar, compromisos de
desempefio propuestos por el MINEDU, habiendo beneficiado a los estudiantes de la
provincia de llo refiejada en los resultados obtenidos en el afio 2018, seglin se aprecia en el
presente analisis de indicadores de resultados del presente documento.

El presente documento de gestion que es el resultado del Equipo Funcional de Planificacion
y personal de la UGEL llo, se presenta como proyecto de POl 2022, con la intencionalidad
de poder ejecutar el presupuesto con eficiencia, eficacia, efectividad y racionalidad, que
permita, no solo el logro de nuestros objetivos institucionales, si no fundamentalmente, la
optimizacién de los aprendizajes de nuestros educandos, y con ello su exitosa insercion
productiva y social, en el marco del desarrollo sostenido local regional y nacional.

La Direccion
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Peru

Ley General de Educacion, Ley N° 28044

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411

T Ley Marco de Administracién Financiera del Sector Publico, Ley N° 28412

&b\“\NSTIr \/L\Ley de Presupuesto afio 2022, Ley N° 31365

gg’j é 2ly de Racionalizacion de los Gastos Publicos, Ley N° 28425

5 o fLey Organica del Ministerio de Educacion y su Modificatoria Ley 26510, Ley N°

JEFATURA

1o - 25762.
o Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N* 27783

o Ley Organica de los Gobiernos Regionales, modificada por Ley N° 27902, Ley N°
27867

o O O

ecreto Supremo N° 350-2015-EF aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225.

‘Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que establece la obligacién de los organismos de

la administracion publica de formular Planes Operativos Institucionales (POl) que

orienten su gestién.

o Quinta Politica de Estado del ACUERDO NACIONAL que establece la necesidad del
Planteamiento al interior de sus instituciones.

o Reglamento de Organizaciéon y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y de las Unidades de Gestidn Educativa, D.S N2 015 — 2002-ED.

o R.S N2 204 - 2002 -ED Aprueban Ambito Jurisdiccional, Organizacién Interna y CAP

de las Direcciones Regionales de Educacién y sus respectivas Unidades de Gestidn

Educativa.

fl’ h}g
8

N YGEL Vo
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2. DATOS GENERALES

DE LA ORGANIZACION

[UBICACION: || Jr. 28 de Julio N° 449 |
[RESPONSABLE: ||PROF. JAIME OSWALDO ROQUE NINA |
]
|

[TELEFONO: |[053-484090
[PAGINA WEB: || www.ugelilo.gob.pe

La Unidad de Gestion Educativa Local llo, es una instancia de e¢jecucion
descentralizada del Gobierno Regional de Mogquegua, su jurisdiccién territorial es la
Provincia de llo, y comprende los siguientes distritos:

DISTRITO DE LA PROVINCIA DE ILO

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE ILO

1. ILO
2. ALGARROBAL
3. PACOCHA
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3. ORGANIGRAMA DE LA UGEL ILO

La Unidad de Gestién Educativa Local, estructuralmente esta organizada, en niveles
segun el presente organigrama:

T DISENO ORGANICO

* ¥ Unidad de Gestion Educativa Local llo Presenta la siguiente estructura organica
seratura /Segun R.S N2 204-2002-ED.
“Jto -

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

‘ COPALE

Plan Operativo Institucional 2022.
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4, MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MISION DE LA UGEL

La

UGEL ILO tiene como misién, asegurar ofertas educativas pertinentes de calidad,

sustentadas en el trabajo concertado con la comunidad llefia y centradas en la formacién

integral de todos los agentes educativos, guiados con una perspectiva de intercultural,

v

& wsmaguidad cohesién social y desarrollo humano sostenible, que permita formar personas
Pl [ .

praces de desarrollar su identidad autoestima y capacidades, e integrarse adecuada y
fticamente a la sociedad, en armonia con su entorno.

5. LINEAS DE ACCION EDUCATIVA Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a)

b)

<)

d)

Administracion / Gestidén Institucional

Incluye todas las actividades ligadas al funcionamiento operative y a la gestidn
administrativa de la UGEL ILO, en el presente afo, se activd el area de
Administracién, al consolidarse la Unidad Ejecutora 301, UGEL ILO.

Desarrollo Curricular

Incluye todas las actividades ligadas al disefio, elaboracién, actualizacién, difusion e
implementacién de los curriculos educativos.

Material Educativo

Incluye todas las actividades ligadas al diseno, elaboracion y distribuciéon de material
educativo (texto, guias, material didactico, bibliografia, material multimedia) para
ILEE, alumnos y docentes. Asimismo, comprende la Elaboracién de los planes de
dotacién de material educativo a nivel nacional, regional y Local.

La meta propuesta es que, al inicio de las labores educativas, todos los estudiantes
cuenten con su material educativo.

Capacitacion a Docentes

Incluye todas las actividades ligadas a la planificacién, preparacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los programas de capacitacion docente.

En el presente afio la UGEL ILO, pondra mayor énfasis a la capacitaciéon docente.
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e) Acompaiamiento Pedagdégico

Incluye todas las actividades ligadas a la asesoria, seguimiento y supervision

permanente de los procesos pedagdgicos a los docentes en el aula, lo cual

comprende el disefio y actualizacion del plan de acompafiamiento pedagogico.
_,':g'd,:;‘\‘i\;-:f':‘?\ En el presente aio la UGEL llo, intensificara el acompafiamiento con la finalidad de
@:‘? ?;?-‘ ; : mplir los COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR, para el logro de los
\JEF’*:T:?; _/ aprendizajes de los estudiantes de la UGEL lo,

~

f) Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario

Incluye todas las actividades ligadas al mejoramiento de las instalaciones de la
UGEL llo, asi como las actividades para la adquisicidén de equipos y mobiliario
destinados a las labores funcionales de las oficinas operativas.

Mejora de Gestion Institucional

Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la organizacion y de
los procesos administrativos y de gestién las ILEE de la UGEL llo; monitoreo,
seguimiento y realimentacion en la consecucion de documentos de gestidn,
capacitacion en gestion, etc.

h) Mejora de Gestiéon Educativa
Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la gestién educativa,
es decir aquellas que inciden directamente en el incremento de la calidad y el
desarrollo educativo, como ser por ejemplo aplicacion de dos pruebas de medicidn
de la calidad al afio, innovaciones educativas, promocién y difusiéon educativa,
presupuesto por resultados, establecimiento de la linea de base para un analisis y
diagndstico total.

i) Educacidn basica
Incluye todas las actividades ligadas a la prestacion del servicio educativo en el nivel
basico as excepcion del programa de alfabetizacion.
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Incluye todas las actividades ligadas a la prestacién del servicio educativo en el nivel

Técnico — Productivo.

instituciones que lo requieran a favor de la educacion llefia.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ARTICULADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

Objetivo Estratégica

Indicador

proyeccion social desarrolladas por la UGEL llo, Gobierno Regional y ademas

Fuente de datos

Institutional base
Fortalecer el desarrallo socio Numero de docentes que
afectivo de los estudiantes a promueven relaciones
‘%OEI'OZ través de escuelas seguras y positivas al interior del NS
o 2 saludables aula en llo.
__y Porcentaje de materiales
educativos que cumplen
con los criterios de 38l
calidad previstos
Mejorar la provision de calidad | Porcentaje de avance en
OE|.04 de recursos e infraestructura el cierre de brecha de
educativa para los estudiantes |infraestructura educativa
a nivel local realizado por MINEDU
ejecucion directa del
Pliego y/o convenios con
Gobierno Regional.
Implementar la gestion de i':\g:iﬁﬁgit::\(z s con Plan gz
OEI. 08 Irllinsgo de desastres en la UGEL Contingencia  aprobado UGEL
con Resolucion
Fortalecer el compromiso de . .
los agentes sociales a favor de ::I‘:rcir;tajzrctig ifzr:m:\: Igz
OEL07 |la educacién de las nifias, .Omg dasp mm‘gvi i UGEL
nifps, adolescentes, jovenes y ] p P
adultos la GREMO.
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7. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Caodi A i | _.;.:’ -’_:;'lc.. ' : P L. : S inea de ;
Institucional ' P bas
;‘;\ Sistema de gestion institucional | Porcentaje de Procesos
QE .02 | €On enfoque de procesos|Implementados para mejorar el GORE
e implementado en el Gobierno | Sistema de la gestién
serarura] © Regional de Moquegua Institucional.
Procesos y procedimientos
administrativos simplificados el | Porcentaje de  Procesos vy
AL Gobierno Regional de | Procedimientos Implementados. S0l
Mogquegua.

En la actualidad la UGEL lio, cuenta con un local propio que permitira realizar una buena
atencion a la comunidad educativa.

La UGEL llo atiende a una poblacién estudiantil aproximado de 21,505 estudiantes, una
poblaciéon docente en actividad de 1,358.

8.2 PROBLEMATICA INSTITUCIONAL

A continuacién, se menciona los principales problemas de la UGEL llo:

Por parte del Ministerio de Educacién no se ha incrementado el cuadro de Asignacion de

personal (CAP) de las UGEL'S a nivel Nacional.

1. Sueldos congelados para los servidores de la administracion publica.

2. No se pudo hacer contratacion de docentes para el reforzamiento en nivel
secundaria.

3. Escasos dispositivos de emergencia para la atencion de los eventos naturales y
antropicos.

4. Poca participacion de las Autoridades del sector publico por la mejora de la calidad
educativa de la Provincia de llo.

5. Moderado Clima Institucional.

6. No se cuenta con el Proyecto Educativo Local — PEL (Estudio de la oferta y demanda
educativa).
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7. Existe estrés laboral de Directores, Docentes, Auxiliares y personal administrativo de

la Sede, debido a las exigencias y limitaciones en el cumplimiento de sus funciones
al trabajo remoto, implementado debido a la Pandemia Covid 19, y asi mismo en el

cumplimiento con los compromisos de desempefio.

9. ANALISIS ESTADISTICOS

9.1 METAS ESTADISTICAS

a) POBLACION ESCOLAR
En el cuadro N? 01, la Matricula segan el Censo Escolar 2021 alcanzo un total de
21,447 estudiantes en la UGEL llo, en este cuadro se ha considerado Ia poblacién

escolar por distritos, y en forma porcentual el distrito que cuenta con la mayor

poblacion escolar es el distrito de llo, con una Poblacién escolar de 19,171
estudiantes que representa al 89.39%, seguido del Distrito de Pacocha, que tiene
una Poblacién escolar de 2,108 estudiantes, que representa el 10.23%.
CUADRO N° 01
POBLACION ESCOLAR POR DISTRITO

DISTRITO POBLACION ESCOLAR %
ILO 19,171 89.03
EL ALGARROBAL 168| 0.74
PACOCHA 2,108| 10.23
TOTAL 21,447 100

Fuente; SIAGIE/Censo Educativo 2021

En el cuadro N® 2, la matricula segun censo Escolar alcanzo un total de 21,447
estudiantes en la UGEL llo, de las cuales 17,445 (81.34%) del total de matriculados
corresponden a la Gestion Estatal y 4,002 (18.66%) del total de matriculados
corresponden a la Gestidon No Estatal.

Asimismo, el 98.01% de la poblacibn matriculada corresponde al sistema
Escolarizado y el 1.73% al No Escolarizado.
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CUADRO N° 02
CONSOLIDADO GESTION ESTATAL Y NO ESTATAL

N EDYy,

i ‘\‘usnr:” Total Matricula Periodo 2021 21,447 100%
& & reom 76
'%ﬁ > EfGestion Estatal 17,445 81.34
\Qﬁﬂy Gestién No Estatal 4,002 18.66
Del Total de Matriculados pertenecen a:
Forma Escolarizada 21076 98.01
Forma No Escolarizada 371 1.73

Fuente: SIAGIE/Censo Educativo 2021

b) PERSONAL DOCENTE
> El Cuadro N° 03, nos muestra la distribucién que presenta la demanda ocupacional

en la UGEL llo. En primer lugar, la mayor concentracién de docentes se encuentra

en el distrito de llo con el 87.33%, en segundo lugar, esta el distrito de Pacocha con
12.10%, y luego le sigue el distrito de Algarrobal con 0.58%.

CUADRO N° 03
PERSONAL DOCENTE

PERSONAL
DISTRITO DOCENTE %
ESCOLAR
ILO 1,213 87.33
EL ALGARROBAL 8 0.58
PACOCHA 168 12.10
TOTAL 1,389 100.00

Fuente: Censo Educativo 2021.

9.2 DISTRIBUCION DE LOS CENTROS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

El cuadro N° 04, nos muestra la distribucion que presentan los Centros de
Programas Educativos en la UGEL llo, se cuenta con 167 centros y programa
educativos, para el 2021 se mostré en 03 |.E menos debido a problemas econémicos

para seguir funcionando, debido a la Emergencia Sanitaria en el Peru Covid -19.
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CUADRO N° 04
DISTRIBUCION DE LOS CENTROS Y PROGRAMAS

m. t UGEL Centros y Pr_ogramas %
< i Q’q,_"ré. Educativos
;g < B
8 5
\kﬁi”:'f" UGEL ILO 167 100
LY

= Fuente: Censo Escolar 2021

PERSONAL ADMINISTRATIVO

El cuadro N° 05, nos muestra la distribucién que presenta el personal administrativo

en los centros y programas educativos en la UGEL llo. En primer lugar, la mayor
_ concentracion de personal administrativo se encuentra en el distrito de llo, con el
) 84.59%, en segundo Lugar, esta el distrito de Pacocha con 14.70%, finalmente el

L WA " distrito de algarrobal se encuentra con el 0.72%.

CUADRO N° 05
PERSONAL ADMINISTRATIVO

DISTRITO Centrosy Pr.ogramas o
Educativos
ILO 236 84.59
EL ALGARROBAL 2 0.72
PACOCHA 41 14.70
TOTAL 279 100.00

Fuente: Censo Educativo 2021.

9.3 CENSO ESCOLAR 2021

En el cuadro N° 06, podemos apreciar el cuadro General del censo Escolar 2021
correspondiente a la Matricula, cantidad de Docentes, Administrativos e Instituciones
Educativas y Programas por nivel y Modalidad. El nivel con mayor cantidad der
alumnos matriculados es Primaria de EBR (8,455) en cambio Educacion Especial

tiene la menos cantidad con solo 142 Matriculados.
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CUADRO N*® 06
MATRICULAS, DOCENTES, Il.EE Y PROG-PUBLICAS

CENSO ESCOLAR 2021
UGEL ILO

-~ NIVELYMODALIDAD MATRICULA | DOCENTE ] 11.EE Y PROG

TOTAL {A+8) 20927 1325 197

A. ESCOLARIZADO 20628 1320 165
INICIAL 4132 216 83
PRIMARIA 8455 451 37
SECUNDARIA 6525 545 25
EDUCACION ESPECIAL 142 23 3
BASICA ALTERNATIVA 508 45 6
CETPRO 866 40 11

8. NO ESCOLARIZADO 299 5 32
PRONOE| 250 0 31
PRITE 49 5 1

Fuente: SIAGIE/Censo Educativo 2021

9.4 TASA DE DESAPROBADOS Y RETIRADOS ESCOLAR A NIVEL DE UGEL 2020 -
NIVEL SECUNDARIA

Gestion
Publica % Privada %
Total Secundaria | 5,052 |100.00| 3,820( 100.00| 1,232| 100.00

Concepto Total %

Aprobados 4,653 92.10( 3,451 90.34| 1,202 97.56

Desaprobados | 373} 7.38 343 3.98 30 2.44

Retirados 26 0.51 26 0.68 0 0.00
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.

9.5INFORMACION DE CENSO ESCOLAR 2020 POR TIPO DE GESTION

En el cuadro Estadistico N2 06, Podemos ver la Matricula, Docentes, Administrativos
e Instituciones Educativas y Programas separadas por tipo de Gestién Estatal y no
Estatal y por Niveles y Modalidades. En el Grafico Estadistico N® 01, las metas de
Atencién mayormente pertenecen a la Gestion Estatal, pero en la modalidad
CETPRO mayormente son no Estatales.
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9.6 INDICADORES DE RESULTADOS PRUEBA CENSAL ECE 2019

La Evaluaciéon Censal de Estudiantes (ECE) es una evaluacién estandarizada que
realiza el Ministerio de Educacién para conocer los logros de aprendizaje alcanzados
por los estudiantes del pais, en este caso mostraremos resultados en la jurisdiccién

@ c.:.ie la Unidad de Gestién Educativa Local llo.
Kamfad
9 4 P Lis resultados permiten conocer qué y cuanto estan aprendiendo los estudiantes de

s grados evaluados y se elaboran sobre la base de los documentos curriculares
nacionales vigentes.

Esta evaluacién se realiza en todas las escuelas publicas y privadas del pais que
tengan mas de cinco estudiantes en el grado a evaluar.

RESULTADOS ECE 2019 - UGEL ILO
J 4to grado de primaria

Lectura
En la evaluacién censal del 4to. Grado de primaria en lectura tiene el 47% de
alumnos con logro satisfactorio, 31.8% se encuentran en proceso y el 17.5% en

inicio, 3.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

4.° grado de primaria
Lectura ECE 2018

514 53

4 B setecos [l onorocese [l € inco [l Preo oo
Matematica
En la evaluacion censal del 4to. Grado de primaria en Matematica tiene el 49.4% de
alumnos con logro satisfactorio, 35.9% se encuentran en proceso y el 12.0% en
inicio, 2.7% en previo al inicio en el resultado del afo 2018.
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4.° grado de primaria

Matematica ECE 2018
(g:"f\':z:?#? i 526 ' s34
i agy -~ "'
S

|
2 agE RTURA ¢

~oE lLOI:"/I
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MRE Moguegua

. Satisfaciono . En proceso . En wnicio m Previo al inicio

En el afio 2018, se incluye en la evaluacion censal al 4to. Grado de Primaria, en el
cuadro siguiente se muestran los resultados:

PROMEDIO NACIONAL

Cuarto grado de primaria

Previo
aliniclo Eniniclo Enproceso Satisfactorio
LT EEEsTTIEeE maak
promed o (MP)

2016 2.5% (RTINS %" 528

2018 3.0% 15,2% 31,7% 522
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Segundo grado de Secundaria

Ciencias Sociales

Previo
al inicio En Iniclo Enproceso Satistactorio
B ———— L TR
promedio (MP)
2016 &2% 31,5% 37,9% 24 4% 600
2018 56% 28,0% 36,2% 30,2% 610

Ciencia y Tecnologia

Previo
alinicio Eninicio Enproceso Satisfactorio
Medida
promedio (MP)
126%  23.9% 533
536

Matematica

Previo
al inicio En inicio En proceso Satistactorio

S
promedio {MP)

13,8% 36,5% 25.4% 24,3% 602
13,4%  32.8% 22,4% 31,3% 613
Lectura
Previo
al inicio En inicio Enproceso Satisfactorio
l promedio (MP)
2016 5.2% 31.5% 37,9% 24 A% 600
2018 5.6% PR 36,2% 30,2% 610

Plan Operativo Institucional 2022.
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RESULTADQS ECE 2018
2do. Grado de Secundaria

Ciencias Sociales

2.° grado de secundaria
Ciencias Sociales ECE 2018

. Satafaciono . En proceso . En inicio E_a' Previo al inicio

Ciencias y Tecnologia

En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Ciencia y Tecnologia tiene
el 14.4% de alumnos con logro satisfactorio, 48.7% se encuentran en proceso y el
33.1% en inicio, 3.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

2.° grado de secundaria
Ciencia y Tecnologia ECE 2018

S 546

.
|

. Satisfaciono . En proceso . En inicig Previo al intco
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Matematica

En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Matematicas tiene el 34.4%
de alumnos con logro satisfactorio, 21.8% se encuentran en proceso y el 31.3% en
inicio, 12.4% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

2." grado de secundaria
Matematica ECE 2018

613 613

[
DRE Moguegus

Lectura
En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Lectura tiene el 30.6% de
alumnos con logro satisfactorio, 35.0% se encuentran en proceso y el 28.7% en

inicio, 5.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

2.° grado de secundaria
Lectura ECE 2018

610 i3

e
DRE Moguegua

ErT s
. Salisiactono . En proceso . Eninicio B Previo al incio
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10. COMPROMISOS EDUCATIVOS

COMPROMISOS DE DESEMPENO DE GESTION

Para el afio 2022, la UGEL llo tiene que cumplir 10 compromisos de gestidon

escolar.

COMPROMISO DE DESEMPENO
AMO 1: 28 Febrero 2022

META RESPONS.

11 Porcentaje de plazas directivas de educacion basica encargadas adecuada y

D -
oportunamente 98,0% | AGA - Personal

81 Porcentaje de plazas directivas de educacién técnico - productiva encargadas
' [ oportunamente.

98,0% | AGA - Personal

COMPROMISO DE DESEMPENO

_ META RESPONS.
THAMO 2 : 29 Abril 2022

Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de educacion basica adjudicadas
adecuada y oportunamente

99,0% | AGA - Personal

AGA - Almacen
3.1 Porgentaje de codigos modulares que recibieron el material educativo oportuna y 92.0% AGP-
pertinentemente. Especialistas
por nivel

82 Porcentaje de plazas docentes de educacion técnico - productiva adjudicadas

D -
oportunamente. 99,0% | AGA - Personal

N° COMPROMISO DE DESEMPENO
META RESPONS.

TRAMO 3 : 15 de Junio 2022

4.2 Porcentaje de locales educativos que cuentan con la Ficha de Acciones de 99 0% AGI
' | Mantenimiento (FAM) aprobada oportunamente. e
AGP f AGI -
Porcentaje de codigos modulares es de EBA que cuentan con el totai de ndminas de o (Estadl_s_nca
6,2 matricuta aprobadas 75,0% para veirifcar
P en sistema
avance)
AGP - AGI
79 Porcentaje de Estudiantes de EBR y EBE que Interrumpieron sus estudios en 2021 y 38 0% (Erse:a\?el?itfliiz'r
™ | se encuentran matriculados en 2022 J7e 1 paray
en sistema
avance)

N° COMPROMISO DE DESEMPENO

META RESPONS.
TRAMO 4 : 31 Octubre 2022 SPONS
43 Porcentaje de locqle;a educativos que registran oportunamente su declaracion de 98.0% AGI
gastes de mantenimiento
51 Porcentaje de locales educativos que registran oportunamente su declaracion de 99 0% AGI
' | gastos de acondicionamiento y/o adquisicion de materiales. e
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s El Plan Operativo Institucional 2022, recoge las actividades operativas
priorizadas, conducentes a lograr el cumplimiento de los objetivos
Estratégicos planteados en el PEI Regional; el presupuesto del Presente Plan
Operativo asciende a S/. 46,357,456.00 por la fuente de financiamiento de

S ST T Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados, y se encuentra
5?;3?0;."(' BN articulado al Presupuesto Inicial de Apertura -PIA 2022, distribuidos en los
‘i;" =2 siguientes programas y categorias presupuestales:
o Jeraryrs &
LR PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APERTURA 2022
FUENTE FFTO. FTE. FTO.
CATEGORIA PPTAL RO ROR TOTAL
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA 35,113,674.00 35,113,674.00
REGULAR
0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y
JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA
EDUCACION BASICA Y TECNICO 1,041,860.00 1,041,860.00
PRODUCTIVA
9001 ACCIONES CENTRALES 4,778,880.00 45,495.00 4,824,375.00
5002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS >:377,547.00 >,377,547.00
TOTAL PRESUPUESTO UGEL 46,311,961.00 45,495.00 46,357,456.00

Con respecto al PIA del afio 2022, se presento una reduccion significativa.

CONCLUSIONES y ESTRATEGIAS ANO 2022

¢ La UGEL llo, en el aiio 2021 cumplié al 98% los compromisos de desempeiio,
obteniendo recursos adicionales que seran utilizados en beneficio de la
comunidad educativa de la UGEL llo, asi mismo obtuvo el primer lugar a nivel
nacional en la prueba CENSAL ECE 2018, en matematicas nivel secundario,

por tanto, para afio fiscal 2020, tiene la responsabilidad de seguir mejorando
la calidad del sistema educativo.

e La programacién del presente proyecto POl 2022, estd dirigido al
cumplimiento de los indicadores de resultados como son el elevar los niveles
de logro de la prueba CENSAL ECE, para lograr que la Regién Moguegua
continde manteniendo el primer lugar a nivel Nacional.

o El presupuesto en bienes y servicios en la meta de acciones centrales es
insuficiente para el desarrollo de las actividades propuestas en la UGEL llo,
asi como en los programas presupuestales.
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» Estrategia para optimizar el monitoreo y la asistencia técnica a Directivos y
Docentes; capacitacion descentralizada, Optimizar el control y la distribuciéon
de materiales y la ejecucion de los programas presupuestales.

« Promover el liderazgo de participacion de los Directivos y docentes
e . - Il 0 s .
e comprometidos en el proceso educativo, con predisposicién al cambio.
Lo '3
PR

Fortalecer al equipo de monitoreo Pedagégico, de gestion Escolar, para el
cumplimiento de los Compromisos de Desemperio 2022.

JEFATURA
pe

o Fortalecimiento de capacidades del Equipo Técnico Local (integrado por

Especialistas de las Areas
de Gestién Pedagodgica, Administrativa e Institucional, en el cual se define la
Estrategia de

Ejecucién, Seguimiento y Evaluacién) en el ambito territorial.

e Promover capacitaciones y actualizaciones al personal administrativo de la
Sede e Instituciones educativas, para el mejor desempefio en sus funciones;
firmando convenios y alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas, valiéndonos de las politicas descentralizadas y desarrollo auténomo
en la sede y en las instituciones educativas.

o Fortalecer el COPALE , para mayor intervencion en el aspecto educativo y el
cumplimiento en sus funciones en Participacidon, concertacién y vigilancia
Ciudadana.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POl 2022
|. DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: | DIRECCION
CENTRO DE COSTO: DIRECCION
RESP! 8
LS IS LS PROF. JAIME OSWALDO ROQUE NINA
COSTO:
2 VO GENERAL: Dirigir_, coordinar y plan.ificar actividades técnico administrativos
& [ alto nivel de responsabilidad.
Sp X"m‘ﬁ Implementar, desarrollar programas y acciones de cooperacion;
h[ & con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad
TIVO ESPECIFICO: educativa. Promover e impulsar el mejoramiento continuo de
las instituciones, programas educativos de la unidad de Gestién
Educativa Local de llo.
ACTIVIDAD 01 Direccidn y conduccidn del desarrollo educativo en la UGEL llo.
ACTIVIDAD 02 Acciones de Administracién - Direccidn
Acciones de Direccién de Monitoreo, acompafiamiento a
ACTIVIDAD 03 Instituciones EBR, CETPRO
Acciones de Monitoreo, acompaiiamiento a Instituciones,
ACTIVIDAD 04 CETPRO.
ACTIVIDAD 05 Gestidn del sistema de tramite documentario institucional
ACTIVIDAD 06 _Ges-tton‘y desarrollo de numeracién de resoluciones
institucionales
UNIDAD DE MEDIDA: Accidn
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios/RDR
CRONDOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
£ F M A M J | A s 0 N
Il';\:')recci on y conduccion del desarrollo educative en la UGEL . o o . o 1 o . 1 1
1 8
5 Acciones de Administracion - Direccion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Acciones de Direccion de Monitoreo, acompaiiamiento a
3 |Instituciones EBR, CETPRO ! ! ! ! ! 1 ! ! ! !
Acciones de Monitoreo, acompafiamiento a Instituciones,
s |cevero, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
s Gestion del sistema de tramite documenttario institucional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
lGesltionlv desarrollo de numeracion de resolucicnes 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1
6 Jinstitucionales
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
Il. DATOS GENERALES
UNIDAD EIECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: DIRECCION
CENTRO DE COSTO: 01.07 BIENESTAR SOCIAL
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: LIC. GLORIA ANAMPA
Optimizar las condiciones de Bienestar de los

trabajadores de la UGEL ILO, atraves de
programas que permitan contribuir al
mejoramiento del clima organizaciones contando
con trabajadores plenamente integrados e
identificados con los objetivos y politicas
institucionales

Potenciar las destrezas y habilidades de los
trabajadores de la UGEL llo atraves del desarrollo
de acciones de capacitacion en diferentes ramas
de interés de los mismos.

Promover el chequeo medico a los servicios de la
institucion

Propiciar espacios de integracidn, confraternidad
y camareria, a fin de lograr un espiritu de unidad
e identidad del trabajador con la institucion, a
traves de actividades recreativa, deportivas y
culturales.

Efectivizar funciones inherentes a la Oficina de
Bienestar Social para el logro en gestion

OBJETIVO ESPECIFICO:

ACTIVIDAD 01 . . .
administrativa-operativa que conlleve al
bienestar del servidor de la UGE| llo.

UNIDAD DE MEDIDA: Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA ELLOGRO DE LAS ACTIVIDADES

CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS

E F M A M ] J A S o N

Efectivzar funciones inherentes ala Oficina de
Bienestar Social para el logro en gestion
administrativa-operativa que conlleve al bienestar
del servidor de la UGE! llo.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
. DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: C.P.CJUAN DE DIOS CALDERCN

Promover la correctay transparente utilizacion de los
recursos y bienes de la entidad, en el marco de ia legalidad
OBJETIVQ GENERAL: y eficiencia, mediante |a realizacion de serviicos de control
, contribuyendo en el cumplimiento de 1as metas
institucionales,

Verificar la ejecucion del gasto publico de acuerdo alas
normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO:

ACTIVIDAD 01 Desarrollo de acciones de Control
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F ™M A M ] J A s 0 N
1 Desarrollo de Acciones de Control 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
IV. DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
m&t‘f CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: AREA DE ASESORIA JURIDICA
A i
WSTITG %
'/ & S8 %, %0 | cemrho oF cosTo: AREA DE ASESORIA JURIDICA
ETHEG 7 R ¥ bl SE— —t
%5 )

\9 4 (.l ¥ RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: ABOG, JESUS PARI
%” JEpRTURA

Sel - 1O

e Emitir informes legales y asespramiento de cardcter
juridico a la Direccion de la UGEI ILO. Asesorar a |as areas
de la UGEL [lo en la aplicacion de los dispositivos legales
relacionados con el desarrollo de sus actividades. Emitir
dictamenes u opinion legal en los asuntos que le
correspondan y los relacionados al servicio del sector como
instancia administrativa, incluyendo el proyecto de
Resolucion. Efectuar informes legales y proyectar
Resolcuiones en relacion a recursos impugnativos distados
|por las areas de la UGEL llo y los directores de la |IEE.

OBJEMIVO GENERAL:

A fin de realizar el cumplimiento de los objetivos
'genera'-es cada dia se debe emitir diferentes documentos
|como son; proyectos de resolucion , informes legales,
oficios y memorandum emitidos por la oficina, entre otros
documentos proyectados por el drea todo elio con el fin de
satisfacer los requerimientos de las diferentes
dependencias de la UGEL llo y administrados. En cuanto al
asesoramiento juridico legal a las diferentes dependenaias
de la UGEL Tacna, administrativos y directores de las
Instituciones Educativas se proyecta la realizacién de
talleres y cursos de capacitacidn para los meses de abril y
setiembre del

presente afo, orientados a brindar las herramientas
legales necesarias para el conocimiento, analisis y
aplicacion de las normas legales vigentes en el
desenvolvimiento de sus funciones.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Asesoramiento y orientacion legal ala institucion y los

ACTIVIDAD 01 Adrministrados.
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F M A M ! } A H 0
8 Asesoramiento y Orientacion Legal a la Institucion y los 1 o 1 1 i i i 1 ) L
Administrados.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
\ DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022

UMDAD.EfECUTORA

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO

CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE:

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

CENTRO DE COSTO:

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

PROF. JUAN MANUEL BERNEDO

OBIJETIVO GENERAL:

Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las acciones
propias de |a gestién pedagégica, de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes.

OBIJETIVO ESPECIFICO:

Aplicar estrategias transversales para promover |a
interculturalidad, la inclusion, la tutoria y la orientacién
educativa, la educacién ambiental de gestion de
riesgos para fa conservacion de la salud comunitaria,

la promocion de la cultura y del deporte, la
investigacion y la supervision educativa, asi como las
tecnologias educativas para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes del ambito de la provincia.

Promover una politica de Gestion Técnico Pedagogico que
permita desarrollar y potenciar programas y estrategias
propuestas a nivel nacional, regional y local; optimizando las
estrategias aplicadas a la movilizacidn de los aprendizajes para
asegurar un servicio educativo de calidad.

ACTIVIDAD 01 Organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de la gestion educativa.

ACTIVIDAD 02 Gestion de certificados, ndminas y actas

ACTIVIDAD 03 Stfp.erwsor, mo_mtoreo alos dlrectore_-s y _d’ocentes de educacion
basica alternativa y talleres de capacitacion

ACTIVIDAD 04 Gestion administrativa - educacion basica especial

ACTIVIDAD 05 Islté:erwsuon y monitoreo de acciones de educacion fisica en las
Supervision, capacitacion, monitoreo y acompafiamiento a las

ACTIVIDAD 06 instituciones educativas iniciales y programas de educacion
inicial.

ACTIVIDAD 07 Sypervn‘swn y monitoreo de gestion pedagdgica en las |IEE del
nivel primario

ACTIVIDAD 08 Fortalecimiento de gestidn pedagdgica - nivel secundario

ACTIVIDAD 09 Supervisidn y monitoreo a los directores y docentes de

educacion técnico productivo publicos y privados

UNIDAD DE MEDIDA:

Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios
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L A PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
M LY M ] 1 5 [+
1 (Organizar, dirigiry evaluar el desarrollo de la gestion educativa. 1 1 1 1 1 1 1
2 (Gestidn de certilicados, ndminas ¥ actas 1 1 1 1 1 1 1
) Supervisor, moniloreo a Ios directores y docentes de educacidin basica " 1 i l . \ 0
alternativa y talleres de capacitacidn
4 Gestid ativa - educacidn bisica especal 1 1 1 1 1 1 1
Supervisitn y monitoreo de acdones de educacidn (fsica en las HEE 1 1 1 1 1 1 1
5
Supervision, capacilacidn, monitoreo y acompafiamienta alas
o o o . . 1 1 1 i 1 1 1
5 iniciales y progy de educadidn inicial.
'Su_pewls:én ¥ de gestidn p: aen las |IFE del nivel i . 1 1 1 1 i
7 lprimatie
Fortaledmi de gestidn pedagdgica - nivel io 1 1 1 1 1 1 1
8
Supervisidn y monitoreo a los directares y dacentes de educacion 1 1 1 1 N 1 1
9 récnico productivo piblicos y privados
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
UNIDAD EJECUTORA | UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION PEDAGOGICA
CENTRO DE COSTO: | AREA DE GESTION PEDAGOGICA
RESPONSABLE DEL
CENTRO DE COSTO: PROF. JUAN MANUEL BERNEDO

Fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes, para mejorar sus niveles de
desempefio docente a través de las intervenciones pedagogicas priorizadas por el
MINEDU.

o ITO -‘_/
"OBIETIVO
ESPECIFICO:

Fortalecer las competencias pedagégicas de los docentes, para mejorar sus niveles de
desempefio docente a través del acompafiamiento pedagogico centrado en los
aprendizajes con enfoque reflexivo critico.

Fortalecer administrativamente a las |l.EE.
focalizadas por el MINEDU, dotando a las mismas de personal idéneo para el
cumplimiento de funciones establecidas por el ente rector.

~RCTIVIDAD 01

Gestion del programa

ACTIVIDAD 02 Evaluacidn del desempefio docente

ACTIVIDAD 03 Gestidn del curriculo- Inicial

ACTIVIDAD 04 Gestion del curriculo- Primaria

ACTIVIDAD 05 Acqn?paﬁamiento pedagogico a instituciones educativas de educacion basica regular
- Inicial

ACTIVIDAD 06 Aco.mpa.namlento pedagégico a instituciones educativas de educacion basica regular
- primaria.

ACTIVIDAD 07 Dotacidn de mateflal y recursos educativos para estudiantes de educacion bdsica
regular - secundaria.

ACTIVIDAD 08 D?tflcién de matet:iafl fungible .para aulas de instituciones educativas de educacion
basica regular — Inicial, primaria.

ACTIVIDAD 09 Dotacié.u? de ‘m'aterial Y recursos edl{cativos para instituciones educativas de
educacion basica regular - secundaria

ACTIVIDAD 10 Accidn/Docente/Il.EE./Local Escolar/Docente

Evaluado/Estudiantes/Aula

UNIDAD DE MEDIDA:

Accion

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios
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CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E M| ) J A S o
1 | Gestién del programa 1 i 1 1 1 1 1
2 | Evaluacién del desemperio docente 1 1 1 1 1 1 1
3 Gestion del curriculo- Inicial 1 1 1 1 1 1 1
4 | Gestion del curriculo- Primaria 1 1 1 1 1 1 1
Acompafiamiento pedagdgico a instituciones educativas de
e L 1 1 1 1 1 1 1
5 | educacién bésica regular - Inicial.
Acompaiamiento pedagogico a instituciones educativas de 1 1 1 1 1 1 1
6 | educacion basica regular - primaria.
Dotacion de material y recursos educativos para
i e . .. 1 1 1 1 1 1 1
7 estudiantes de educacion basica regular - Inicial
Dotacion de material y recursos educativos para
. e . 1 1 1 1 1 1 1
g | estudiantes de educacidn bdsica regular - Primaria
Dotacidén de material y recursos educativos para
instituciones educativas de educacién basica regular 1 1 1 1 1 1 1
g | secundaria.
Accidn/Docente/Il.EE. fLocal Escolar/Cocente
. 1 1 1 1 1 1 1
10 | Evaluado/Estudiantes/Aula
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m PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
& -
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022

UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO

CENTRO DE COSTOS

RESPONSABLE: AREA DE GESTION PEDAGOGICA
CENTRO DE COSTO: AREA DE GESTION PEDAGOGICA (PP106)
RESPONSABLE DEL

CENTRO DE COSTO: PROF. LUZ TEJERINA CONDORI

Implementar y promover actividades para garantizar el logro de los
productos esperados por el PP 106 a fin de garantizar la inclusion de nifos,
nifias y jévenes con discapacidad de 0 a 29 afios en la Educacion Basica y
Técnico Praductiva de la jurisdiccion de la UGEL llo.

OBJETIVO GENERAL:

Impulsar un servicio educativo inclusivo e intercultural, equitativo y de
OBJETIVO ESPECIFICO: | calidad para [a mejora significativa de los aprendizajes en estudiantes de |a
region de los servicios de EBE.

Mejorar el desempefio docente en las II.EE. con estudiantes inclusivos, CEBEs
y PRITE, para garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes con algun
tipo de discapacidad.

Fortalecer y garantizar la participacién de las familias en el proceso educativo
de sus hijos con discapacidad leve, moderada, severa o multidiscapacidad en
CEBEs o II.EE. Inclusivas y PRITE.

Dotacion de materiales y equipos educativos para centros de educacion

ACTIVIDAD 01 basica especial y centros de recursos - CEBE

Dotacion de materiales y equipos educativos para estudiantes de

e instituciones educativas inclusivas - PRITE

ACTIVIDAD 03 Dotacion de Mohiliario - PRITE

Asistencia a familias de estudiantes de centros de educacion basica especial

ACTIVIDAD 04 para participacién en proceso educativo - CEBE

L
ACTIVIDAD 08 para paricipacon an roceso educatvg - PRITE
ACTIVIDAD 07 Acondicionamiento de Espacios - CEBE

ACTIVIDAD 08 Acondicionamiento de Espacios - PRITE

ACTIVIDAD 09 Asistencia Tecnica y Soporte para Gestion Pedagogica - CEBE

UNIDAD DE MEDIDA: [I.EE./Local Escolar/Familia/Planilla/Acciéon/

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios




i
@m

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS

FACCHS T2 D Cobrermo Regional | Direccksn Regions! dae
e Ectepsiacsdny | Mocumagyure  Educacion Moquagua

Unidad de Gestion Educativa
UGELILO

ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL TOTAL
Nro. TAREAS
AIM[(I|IJ|A|S]| O N D

Dotacidn de materiales y equipos

1 educativos para centros de educacion 1 1
basica especial y centros de recursos -
CEBE
Dotacion de materiales y equipos

2 | educativos para estudiantes de 1
instituciones educativas inclusivas - PRITE

3 | Dotacién de Mobiliario - PRITE 1 1
Asistencia a familias de estudiantes de

4 | centros de educacidn basica especial para 1
participacién en proceso educativo - CEBE
Asistencia a familias de estudiantes de

5 |instituciones educativas inclusivas para 1
participacién en proceso educativo - PRITE

7 | Acondicionamiento de Espacios - CEBE 1

8 | Acondicionamiento de Espacios - PRITE 1
Asistencia Técnica y Soporte para Gestion 11111111111 1 1 1 12

9 |Pedagégica - CEBE
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UGEL ILO

PROGRAMAC!ION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
V. DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DEILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: AREA DE ADMINISTRACION
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: LIC. YNES ALALUNA SAMANEZ

Optimizar el proceso administrativo para la ejecucion del
gasto

OBJETIVO GENERAL:

Coordinar las funciones que ejercen las unidades
administrativas, asi como la toma de decisiones que
permitan una mayor fluidez en las actividades.

OBJETIVO ESPECIFICO: Mantener un adecuado soporte logistico, a fin de satisfacer
las necesidades de las diferentes dreas, en materia de
suministro de servicios generales de

apoyo.

ACTIVIDAD 01 Conduccion de Sisternas Administrativo de la Entidad.

Administracion, sistematizacion y soporte de informacion
ACTIVIDAD 01

institucional.
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios
CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F M A M J J A 5 4] N
Conduccion de Sistemas Administrativo de la Entidad.
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Administracion, sistematizacion y soporte de informacion
2 institucional. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i g
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UGEL ILO

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

r
|UNIDAD EJECUTORA

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO

_:CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE:

AREA DE ADMINISTRACION

CENTRO DE COSTO:

EQUIPC DE CONTABILIDAD

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

C.P.CJUANA ROQUE

OBJETIVO GENERAL:

1Elaborar los estados Financieros de manera razonable

que ejecuta la institucion para ser proporcionada de
manera oportuna a los entes rectores del gobierno.

sobre las operaciones economicas, finaciera y presupuestal

OBJETIVO ESPECIFICO:

b

ACTIVIDAD 01

Elaboracion y procesamiento de informacion de las
diferentes oficinas para la integracion de informacion
contahle-Presupuestal.

Elaboracion de Estados Financieros

UNIDAD DE MEDIDA:

JDocumento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

[Recursos Ordinarios

CRONQGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
F M A M J ] A 5 o} N
1 €laboracion Procesamiento de lus Estados Finantieros 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
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ROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

!‘-\&FW &) DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO
S POI 2022

DATOS GENERALES
UNIDAD EIECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCALDEILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE TESORERIA
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: C.P.CLUCY CALIZAYA ESTUCO
OBIETIVO GENERAL: Conn:.hnar ¥ controlar Ia. gestidn de tesoreria de la IﬂSf:ll’Uél‘l a fin de asegurar un adecuado manejo
'y registro de las operaciones de los recurios que administra
OBJETIVO ESPECIFICO: Dirigir, coordinar y evaluar las actividades correspondientes al Sistema de Tesoreria y

cumplimiento a la normatividad vigente.

Coordinar, conducir y supervisar la ejecucidn de las actiones de tesoreria, control y conciliacién de
cuentas bancarias

Coordinar, con Personal y Planillas para el pago oportuno de remuneraciones del personal activoy
cesante

Coordinar con Abastecimiento para el pago cportuno de adquisiciones de bienes, servitios y otros

Ejecutar los fondos del Tesoro Publico y de otras fuentes de financiamiento.

Llevar el control de los ingresos y gastos

Controlar y verificar, si las diferentes operaciones comprometidas se han efectivizado.

Revisar y controlar las acciones y documentos que ingresan a tesoreria

Efectuar la conciliacidn bancaria de las cuentas, fuente de financiamiento de recursos directamente
recaudados y encargos

Orgarizar, analizar y revisar la emisidn de comprobantes de pago y los respectivos cheques, con su
sustento, controlando la ejecucidn de las autorizaciones de pago mensual

Otorgar conformidad y/o V°B® a los comprobantes de pago y cheques emitidos por toda fuente de
financiamiento, por diversos conceptos

Velar por el cumplimiento de las normas técnicas de control y normas de tesoreria vigentes

Analizar y conciliar la informacién con el SIAF SP y elabora la informacidn financiera mensua

Elaborar informes econdmicos de ingresos recaudados (RDR) y analizar los T-6 papeletas de
depdsitos [revisiones}

ACTIVIDAD 01 Proceso de Administracion Financiera de los Recursos de |3 Entidad.
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios
CRONOGRAMA PARA ELLOGRO D LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nre. TAREAS
4 F M A M | | A § 0 N

Procesn de Administranda Financiera de los Recursos de |2
Entidad.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
- L0 "
WBAD E€JECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE PERSONAL

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

C.P.C FELIX SANCHEZ NOVOA

OBJETIVO GENERAL:

Atender las necesidades de las Areas Usuarias de la
UGEL ILO.

Atender oportunamente los requerimientos en hienes
y servicios de las diferentes dreas usuarias de la

ESPECIFICO: UGEL Tacna. Pago oportuno de servicios bdsicos de

las instituciones educativas del ambito de la UGEL
llo.

ACTIVIDAD 01 Planificar y programar el abastecimiento oportuno

ACTIVIDAD 02 Administracion de equipo vehicular de la entidad

ACTIVIDAD 03 Administracién de los bienes patrimoniales de la
entidad

ACTIVIDAD 04 _Adn'wini§tracic’>n de movimiento de bienes del almacén
institucional.

UNIDAD DE MEDIDA: Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO OF LAS ACTIVIDADES

TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

f M A M 1 ] A 5 4]

Planificar y programar 1 abastecimiento oportuno 1

Administeacion de equipovehicular de Ia entidad 1

Administeacion de los bienes patrimoniales de la entidad 1

ion de movimi de bienes del atmacén

institucional .

{Mantenimienta y operacidn de locales escolares de instituciones

educativas de educacidn basica regular con condiciones 1
das para su funci i nivel

Mantenimiento y operacidn de tocales escolares de institutiones
educativas de educacion basica regular con condiciones 1
das para s funti ienta nivel primaria.

Mantenimienso y operacitn de locales escalares de institudiones
educativas de educacion bisica regular con condiciones 1

adetuadas pars su funcionamiente wivel initial.

¥ acondic i de espacios &n locales de los centros de
educacién bisica espedial y centros de recursos.

y acondic i de espacios en programas de intervencién
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: TRANSPORTES
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTOQ: | TEC. MAURO RAMOS CCACHURA
OBJETIVO GENERAL: Atender las necesidades de las Areas Usuarias de la
UGEL ILO.
Atender oportunamente los requerimientos en bienes
y servicios de las diferentes dreas usuarias de |a
OBIJETIVO ESPECIFICO: UGEL Tacna. Pago oportuno de servicios basicos de
las instituciones educativas del ambito de la UGEL
llo.
ACTIVIDAD 01 Planificar y programar el abastecimiento oportuno
ACTIVIDAD 02 Administracion de equipo vehicular de la entidad
ACTIVIDAD 03 Adrrmmstracnon de los hienes patrimoniales de |2
entidad
ACTIVIDAD 04 .Adrtums..tracmn de movimiento de bienes del almacén
institucional.
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios
CRONOQGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F M A M 1] ] A $
1 |Planificar y programar el abastecimiento oportuno 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 |Adminisiracion de equipo vehicular de faentidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 |Administracion de los bienes patnmoniales de la entidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 :::a::::a;nénde movimiento de bienes ded dimacén i 1 i 1 1 1 1 | 1
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UGEL ILO

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE DEL
CENTRO DE COSTO: ABOG. EDGAR PUMA HUACAC
Planificar, organizar, dirigir y evaluar los asuntos relacionados con la formulacion del
OBJETIVO GENERAL: presupue’zsto, proyectosy planes.?strateglcos.dg la UqldaFl dej Gestidn Ed'uc.atwa
Local, asi como aspectos de gestién, fortalecimiento institucional, estadistica,
racionalizacion e infraestructura educativa.
Potenciar el funcionamiento y autonomia de las Instituciones Educativas Publicas,
OBJETIVO ESPECIFICO: perm_ltlendo ofrecer a Io_s e.ducandos un servicio edu_catlvo efl.cu?nte que les asegure
la calidad de sus aprendizajes, concordante con los fines y objetivos de la Ley General
de Educacioén.
Brindar asesoramiento a Instituciones Educativas en planes, proyectos, presupuestos
y reglamentos, asi como adecuar la politica y la normatividad de la gestién i
institucional del sector Educacién a las necesidades de su ambito jurisdiccion.
ACTIVIDAD 01 Conduccion del planeamiento estratégico y control de la gestidn.
ACTIVIDAD 02 Monitoreo y supervisién al funcionamiento de instituciones educativas privadas
UNIDAD DE MEDIDA: Accioén
FUENTE DE

FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA ELLOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F M A M | | A $ 0 N b

1 [Conduccin del planeamiento estratépico y control de la gestién 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Manitor wision al funcionamiente de nslituci
) i <90ys‘upe ision al funcionamiento de instituciones 1 ! ] . ) | \ \ 1 \ |

educativas privadas

St
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POl 2022

LUNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DEL CENTRO DE
COSTO:

ECON. YOBITA ZUNIGA DAVILA

OBJETIVO GENERAL:

Disefiar, dirigir, consolidar y evaluar la formulacién de los
instrumentos de gestidn, en coordinacién con Direccidn y el Area Gestion
Pedagogica.

;@Q&TIVO ESPECIFICO:
T,I).oc
g ?J -bn%

=
& pia
\
b N

Elaborar el Plan Operativo de la UGEL llo hacer el seguimiento y evaluacién de
las actividades para cumplir los objetivos organizacionales de la UGEL llo.

Articulacidn estrecha con el COPALE para asegurar su funcionamiento
permanente.

Fortalecer los CONEI para que asuman su funcion de concertacion,
participacion y vigilancia dentre de las I1LEE.

Desarrollar propuestas que involucren a los padres de familia en el apoyo de la
gestién institucional.

ACTIVIDAD 01

Desarrollo del planeamiento estratégico y control de la gestion.

ACTIVIDAD 02

Capacitacion a los CONEI'S y APAFA’S de las IIEE .

UNIDAD DE MEDIDA:

Accion/Taller

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nra. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

1 |Desarralto del planeamiento estratégico y control de la gestion

1 Mapacitacidn alos CONEISy APAFA'Sde [as NIEE
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3 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
£ DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO
&/

POI 2022

UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE ESTADISTICA
RESPONSABLE DEL CENTRO
DE COSTO: LIC EVELYN TEJADA TEJADA
OBJETIVO GENERAL: Coord'ln_ar y dirigir el proceso de recoleccion de datos
estadisticos.
JETIVO ESPECIFICO: Contar con el padrdn de ILEE. y Programas no escolarizado actualizados.
NS
ff* ”"% Ejecutar el Censo Educativo 2021 Mddulo Resultados del Ejercicio Educativo
Bp £ / 2020.
& o/ Obtener indicadores estadisticos sobre eficiencia pedagdgica y rendimiento
S
académico.
Ejecutar el proceso del Censo Educativo 2021 Mddulo Matricula, Docente y
Recursos, Mddulo Local Escolar y Mddulo Identificacién de la Institucidn
Educativa.
Obtener indices de desercién educativa 2020.
Atender en forma eficiente y oportuna a los usuarios
internos y externos.
ACTIVIDAD 01 !EIaporauon y consolidado de informacion de estadisticas educativas e
indicadores
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE Recursos Ordinarios
FINANCIAMIENTO: - S
CRONOGRAMA PARA ELLOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA MENSUAL
K. TAREAS
£ F M A M ] 1 A 5 0 N

indicadores.

Elaboracicn y cansolidado de mformacion de estadisticas educativas €
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,m PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
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QL .
{é?g? 3 DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO
z i
= &/ POI 2022
N
=LUNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE FINANZAS
il LIS LU e L3 C.P.C DELIA CONTRERAS VELASQUEZ
COSTO:
OBJETIVO GENERAL: Forr?'lular el r{resupuesto institucional y orlgr}tar alas dlferenFes dreasy
equipos funcionales para la correcta ejecucion presupuestaria.
BJETIVO ESPECIFICO: Gar'antlzar el'desarrollo de |‘a,s diferentes actividades administrativas de la
SYT entidad mediante formulacion presupuestal.
(=]

Ejecucidn total del presupuesto en funcién a la programacion.

b0
Wil £
‘%K\@ Incluir al presupuesto los créditos suplementarios y/o modificaciones por
incremento de recursos del GRT y MEF,

Formular, controlar y ejecutar el proceso presupuestal en el ambito de la

AL A G unidad ejecutora.

UNIDAD DE MEDIDA: Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: |Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIMIDADES

CRONOGRAMA MENSUAL
Kro. TAREAS

Fomutar, controlar yejecutar ef procesy presupuestal en el dmbito
de launidadejecutora.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS
RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE RACIONALIZACION
ggssl:gl':«lSABLE DEL CENTRO DE LIC. ROSARIO CONDE MEDINA

Identificar la excedencia o necesidad de personal docente directivoy
jerarquico de las instituciones educativas, teniendo en cuenta el nivel,

o
“’9 ig 4 JEFO GENERAL: modalidad y forma educativa, asi como la realidad geogréfica, socioecoendmica
“% el it y demografica, ademds de las condiciones pedagdgicas y las limitaciones de
. .,]o_/ infraestructura recursos humanos.
o=
Contar con un documento técnico administrativo actualizado para realizar una
OBIETIVO ESPECIFICO P

gestion educativa eficiente.

Garantizar la oportuna y adecuada asignacién, distribucion de plazas vacantes
de las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico
Productiva en funcién a las necesidades reales y a la calidad del servicio
educativo,

ACTIVIDAD 01

Proceso de racionalizacién de personal

UNIDAD DE MEDIDA:

Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA ELLOGRO DE LAS ACTIVIDADES

L13 TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

1 [Proesode Raaonalizadon de personal




Rirnsteno Cobirrno Hegonal | Direcostn Ragional de
o EEducacssn | Mogusgre Educacion Moguegus

Unidad de Gestion Educativa
UGEL ILO

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

POI 2022
UNIDAD EJECUTORA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ILO
CENTRO DE COSTOS RESPONSABLE: | AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE INFRAESTRUCTURA
bl S L ARQ. JESUS BARRIGA HUAMANI
COSTO:
Ao Coordinar, orientar y supervisar las actividades que desarrollan los

RN O GENERAL: diferentes Programas en mejora de la Infraestructura de las
g Instituciones Educativas Estatales y Privadas.

Capacitacion y asesoramiento de las il.EE. publicas y privadas de la
UGEL llo, en cuanto a normativas emitidas en mejora de la
Infraestructura de las IIEEs.

Orientar al usuario con los procedimientos correspondientes para que
puedan operativizar en forma eficiente y oportuna las acciones
pertinentes sobre creacidn y apertura de |.E. PUblicas y Privadas.

Fortalecimiento, supervisidn, evaluacion y atencion a las IIEE publicas y
privadas de la UGEL llo.

UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Recursos Ordinarios
CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES
CROMDGRAMA MENSUAL
Nro. TAREAS
E F M A M I} ] A 5 0 N ]
Fortalecimiento, supenvisidn, evaluacion y atencion alas [IEE publicas
1 . 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 1 1
y privadas de la UGEL llo
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¢ Anexo B-5, POI Anual con programacion Fisica y
financiera(Consistenciado) afio 2022.
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¢ Anexo A: Acciones Centrales, con detalle de actividades

operativas por centro de costos.
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