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Presentacion

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad Ejecutora 1171 Educacion llo, fue
aprobado por Resolucidn Ejecutiva Regional N®00078-2023 de fecha 27 de enero
del 2023, el POI contiene la programacion de actividades a ser ejecutadas en el
pericdo 2023, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como
contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales del Plan
Estratégico Institucional- PEI 2018-2026 del Gobierno Regional Moquegua.

Con Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Piiblico para el Aiio Fiscal 2023,
norma que asigna un crédito presupuestario al pliego 455 Gobierno Regional
Moquegua, correspondiendo a la Unidad Ejecutora 1171 Educacidn llo, un importe
de S/. 51,002,349. como Presupuesto Institucional de Apertura-PIA, al segundo
semestre concluyendo con un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/.
68,176,673.00

Enla U.E 11 Educacién llo tiene por objetivo principal asegurar la prestacion de un
servicio de calidad en todos los niveles y modalidades del sistema educativo,
promoviendo asi la formacién integral de los estudiantes, para el 2023 atiende el
servicio educativo a:

Numero de ILEE y Programas Publicas: 81 (Incluye 31 PRONOIE Y 01 PRITE)
Numero de I1.EE y Programas Privadas: 33

Niumero de Estudiantes Pablico: 15,929

Niamero de Estudiantes Privada: 4,666

Namero de docentes y Promotores PRONOEI: 1139

Numero de Administrativos: 220

Nimero de pensionistas: 232

La finalidad de la institucién educativa son los logros de aprendizaje y la formacién
integral de sus estudiantes (Ley de Educacidn]), para tal fin en el Plan Estratégico
Institucional PElI 2018-2026 para el sector educacidon se ha considerado dos
Objetivos Estratégicos Institucionales OELO1 "MEJORAR LOS LOGROS DE
APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES NIVELESY
MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIV(Q”, para el logro de este objetivo se
considera la implementacion de una accién estratégica:

AELO01.01 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL “ESTRATEGIAS DE MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION
BASICA REGULAR”.

OEL.04 “FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL”, para el logro de este
objetivo se considera laimplementacién de dos acciones estratégicas:

AEL04.03 Accién Estratégica Institucional “INSTRUMENTOS DE GESTION
ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA".



2T, = .
2 v | s Wi e UGEL:.
de Edueacion MOQUEGUA Moquequa Vs f(H i b aima s

R e Lt

AEL04.04 Accidn Estratégica Institucional “PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EL GOBIERNO REGIONAL DE
MOQUEGUA”".

La implementacidn de cada una de las 03 AEI requiere de la intervencidn de todos
los 40 centros de costos para el logro del objetivo propuesto, sin embargo, se ha
determinado responsables a los centros de costos que por sus funciones y

competencias deben intervenir en la implementacion de cada Accién Estratégica
Institucional por separado.
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1. Implementacion de la Accién Estratégica Institucional AEI.01.01

La AEL01.01 Accién Estratégica Institucional “ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA
REGULAR” tuvo un avance de cumplimiento del 98.5% de las metas programadas, con
una  ejecucién  presupuestal de S/. 60,694,012.65, las actividades que han
contribuido al logro de la meta han sido realizadas por el Director de la UGEL,
Especialistas de las Areas de Gestion Pedagogica, Gestion Institucional y apoyo del Area
de Administracidn, se ha realizado capacitaciones, asesoramiento, acompanamiento y
monitoreo a los directores y docentes sobre cumplimiento de las normas emitidas por
el MINEDU, se han programado concursos y ferias en las ILEE publicas, convenios y
privadas, el area de administracion da el soporte y atencion de los requerimientos para
el transporte y distribucidn del material educativo para los estudiantes de las IL.LEE
publicas y en convenio, realiza los contratos del personal docente, auxiliar y
administrativo y otros, para la atencién del servicio educativo con la finalidad de
mejorar el nivel de logros de aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 1. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEI y AEI del
PEI

Seguimiento Ejecucion fisica
financiero 1° 2°
semestral Semestre  Semestre

2/ 3/ 3/ 4/

N° de

Codigo Descripeion Prioridad AO/Inversion

1/

Anual

MEJORAR LOS LOGROS DE
APRENDIZAJE EN LOS
ESTUDIANTES DE LOS
DIFERENTES NIVELES Y
MODALIDADES DEL SISTEMA

OELO1

ESTRATEGIAS DE MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES

IMPLEMENTADOS PARA LOS
b5 q 0
AEL01.01 ESTUDIANTES DE 1 79 60,694,012.6 100 % 985% | 985%

EDUCACION BASICA
REGULAR

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/finverslones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion

3/ i} Para las AE), se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AQ/Inversion que implementa cada AEl; i) Para los OEl, se calcula
comao el promedio del avance % de las AEI que las conforman, ponderade por sus gradaos de priofidad; di} Todos kos cdlculos consideran séto a las AD que cuentan
con meta lisica en el semestre.

4/ 1) Para las AE, se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AD/Inversitn que implementan cada AE; ii) Para los OEI, se calcula como
el promedia del avance % de las AEl que las conforman, ponderadao por sus grados de prioridad; iii} Todos los cdlculos consideran sélo a las AQ gue cuentan con meta
fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacidn del aplicative CEPLAN V.01,

El cumplimiento de la AEL.01.01 esta a cargo de 22 Centros de Costos: Direccién, area de gestién
pedagogica nivel de educacién inicial, primaria, secundaria, educacién basica especial, basica
alternativa, CETPRO, Area de Gestién institucional planificacién, racionalizacién, finanzas,
estadistica, soporte de Area de Administracién intervienen los centros de costos de
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, personal, secretaria general, a su vez el area de gestion
pedagégica esta a cargo de los PPT. 090 y PPT. 106, el 4rea de sesidn institucional del PPT. 150,
Planillas de 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos-APNOP y
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Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

Numero de Ejecucién
Codigo Denominacién Accién Estratégica Instituciona! | Centro de Costo AC financiera
1 y.)
e I
| 1.01 DIRECCION i 54,013.28
2;m DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 6243082
¥ 2.06 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL 3 101,354 40
= 207 EQUIPQ DE TRABAJO DE EDUCACION PRIMARIA 1 0
208 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA COMUNICACION 1 \j
2.09 EQUIPQ DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA MATEMATICAS 3 52,099.41
21 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CTA 1 0
211 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA SOCIALES 1 ]
212 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA 2 1,317.936.50
213 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 1 0
214 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CULTURA 1 0
305 EQUIPO DE TRABAJO DE RACIONALIZACION 1 0
401 DIRECCION DE GESTICN ADMINISTRATIVA ) 6,985,008.95
4.07 EQUIPO DE TRABAJO DE CONTROL PATRIMONIAL 1 0
408 EQUIPO TRABAJO PLANILLAS Y REMUNERACIONES 4 493592219
409 EQUIPO DE TRABAJO DE ALMACEN 1 0
412 EQUIPO DE TRABAJO TRANSPORTES 1 0
6 EDUCACION INICIAL CUNA JARDIN 7 11,228,562.71
9 EDUCACION PRIMARIA 8 12,928,059.45
10 EDUCACION SECUNDARIA 7 18,692,295.66
1 EDUCACICN BASICA ESPECIAL Y PRITE 15 1,361,314.36
12 EDUCACION BASICA ALTERNATIVA'Y CETPRO 10 1,975,014.92

1/ Se conlabiliza el namero de AO con pregramacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ Se obliene la sumatoria anual del seguimiente financiero definido en 1/
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- Programa Presupuestal 0090 “Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién
basica regular problema identificado bajos logros de aprendizaje de los estudiantes de 3-5
arios, primaria y secundaria”; atendidos por las instituciones educativas del sector publico, la
poblacién objetivo son los estudiantes de instituciones educativas publicas o programas de Il
a Vil ciclo de educacién basica regular, el resultado especifico es la mejora significativa de los
logros de aprendizaje de los estudiantes de instituciones educativas de gestion publica, se
realizé la ejecucién de lo programado en forma oportuna, contratacion docente, dotacion
oportuna de material fungible para aulas de instituciones educativas de educacién basica
regular a pesar de las dificultades y restricciones generadas por la disponibilidad de
transporte para el traslado del material educativo, acompafiamiento pedagogico a los
directores y docentes de las I1.EE.

- Programa Presupuestal 0106 “Inclusion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en
la educacién basica y técnico productiva”, el problema identificado es la insuficiente inclusién
en la educacién basica y técnico-productiva de nifios, nifias y jévenes con discapacidad de 0 a
29 afos de edad, la poblacién objetivo son las personas con discapacidad intelectual, visual,
auditiva y/o motora, o autismo de 0 a 29 afios que no han culminado la educacion basica, el
resultado especifico es la suficiente inclusion en la educacion basica y técnico-productiva de
nifnos, nifias y jovenes con discapacidad de 0 a 29 afios de edad.

- Programa Presupuestal 0150 “Incremento en el acceso de la poblacion a los servicios
educativos publicos de la educacién basica”.

- 9001 Acciones Centrales, comprenden las actividades orientadas a la gestion delos
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen al logro de los
resultados de sus programas presupuestales.

- 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos-APNOP, esta
categoria comprende a las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la
entidad no tienen relacién con el proceso de generacién de productos de un programa
presupuestal.

De los resultados, se concluye que las actividades por cada centro de costos que intervienen
en esta AEl han cumplido con la implementacién de su competencia. Existen actividades que
se estdn cumpliendo satisfactoriamente, sin embargo, también se observa que algunas
actividades no se llevaron a cabo en las fechas programadas, en estos casos se realizard la
revision respectiva de las actividades programadas por Centro de Costo, puesto que cuentan
con presupuesto asignado.

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipol (%)
Cédigo AEl | Indicador 2023 2023
i) W UK Sem1 | Anual Seml Anual
AEL01.01 ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES IMPLEMENTADOS PARA LOS 93.95 98.52
— ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR : ;
PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES QUE

IND.01.AEI.01.01 ALCANZARON EL NIVEL 2023 4288 48 451 ND 93.96 98.52

SATISFACTORIO

11 Se contabiliza el namero de AQ con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contahiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100%

De los resultados que podemos observar en el cuadro N° 1, se esta contabilizando el nimero
de actividad Operativa (AO) con programacidn fisica anual mayor a cero y con seguimiento
aprobado.
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Por lo que tenemos, el nivel de ejecucion promedio por Centro de Costos, considerando valores
truncadas al 100%, en |a ejecucién de las AO, a nivel de AEI no se promedid los valores por CC,
si no todas las AO. En tanto en promedio de Ejecucién Fisica Ajustado de la AO (78), de todos
los centros de costos es de 98.52%

Cuadro 2: Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

N Promedio de
p Ejecucion
Ndamero de AQ con Ejecucién fisica
Denominacién Accién Estratégica Institucional { Centro de Costo AO Ejecucién | financlera Ajustado de
fisica 2100% las AQ
1 2 3 4}
ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
AEL01.04 IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION 79 i 60,694,012,65 98.52
BASICA REGULAR
N 1 DIRECCION 1 1 54,013.28 100
) 2N DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 1 62,430.82 100
206 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL 3 3 101,354.40 100
207 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION PRIMARIA 1 0 ] 83
EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA
208 | COMUNICACION ! 1 0 100
EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA
208 MATEMATICAS 3 3 52,099.41 100
21 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CTA 1 1 0 100
i EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA SOCIALES 1 t 0 100
: 212 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA 2 2 1,317,936.50 100
213 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 1 1 0 100
214 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CULTURA 1 1 0 100
305 EQUIPO DE TRABAJO DE RACIONALIZACION 1 1 0 100
4 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 8 8 6,985,008.95 100
407 EQUIPO DE TRABAJO DE CONTROL PATRIMONIAL 1 1 0 100
4.08 EQUIPO TRABAJO PLANILLAS Y REMUNERACIONES 4 4 4.935922.19 100
409 EQUIPO DE TRABAJO DE ALMACEN 1 1 0 100
412 EQUIPO DE TRABAJO TRANSPORTES 1 1 ] 100
6 EDUCACION INICIAL CUNA JARDIN 7 7 11,228,562.71 100
9 EDUCACION PRIMARIA 8 7 12,928,059.45 875
10 EDUCACION SECUNDARIA 7 7 19,692,295.66 100
1" EDUCACION BASICA ESPECIAL Y PRITE 15 15 1,361,314.36 100
12 EDUCACION BASICA ALTERNATIVA Y CETPRO 10 10 1,975,014.92 100

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacian fisica anual mayor a ¢erg y ¢on seguimienlo aprobado

2/ Be las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos luvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al100%
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Durante el primer semestre se han realizado modificatorias en los Programas
Presupuestales 090, 106, 9002 y 9001 que contribuyen ala AEI 01.01.

Durante el | semestre de las OE e inversiones vinculadas a la EIA, tenemos que se
inicio con 46 (AO) en el PIA, creandose posteriormente 15 actividades operativas
en el Il semestre del afic 2023, modificandose a 79 (AO) relacionadas a las
AccionesEstratégicas Institucional (AEI).

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Muqmuq ol 40 YV o0u §UC RIS LG L),

fnali do So b || WAC I (a0
Cédigo Denominacién Accidn Estr(a::,és:)ca Institucional { Centro de sir:t:::Ia - O:Lﬁca e in:'cat;va mn?argg;a
POl - PIA
}S_ v & | a | 4 | ]
ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
AEL.01.01 | IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION 46 7 15 25 52
BASICA REGULAR
1.01 DIRECCION 1 1 0 0 1
201 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 1 0 3 1
208 | EQUIFO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL 0 3 2 t 0
207 | EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION PRIMARIA 0 1 0 0 0
208 Egﬂgglgfcﬁgﬁlamo DE EDUCACION SECUNDARIA 0 1 0 0 0
200 EA%!E??A?E:;EABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA 0 3 2 0 0
2.1 EQUIPO DE TRABAJC DE EDUCACION SECUNDARIA CTA 0 i 0 0 0
214 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA 0 § 0 0 0
SOCIALES
212 | EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA 1 2 1 0 1
213 | EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 0 1 0 0 0
214 ESE}TJ?{A DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA 0 1 0 o 0
30 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 0 0 0 0 0
302 | EQUIPO DE TRABAJO DE FINANZAS 0 0 0 3 0
305 | EQUIPO DE TRABAJO DE RACIONALIZACION 0 1 0 0 0
401 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA ] 8 2 i 6
407 | EQUIPO DE TRABAJO DE CONTROL PATRIMONIAL 0 1 0 0 0
408 | EQUIPO TRABAJO PLANILLAS Y REMUNERACIONES 1 4 0 0 4
409 | EQUIPC DE TRABAJO DE ALMACEN 0 1 0 0 0
412 | EQUIPO DE TRABAJO TRANSPORTES 0 1 0 0 0
6 EDUCACION INICIAL CUNA JARDIN 6 7 1 2 6
9 EDUCACION PRIMARIA 6 8 1 2 7
10 EDUCACION SECUNDARIA 5 7 1 2 6
" EDUCACION BASICA ESPECIAL Y PRITE 14 15 1 1 14
12 EDUCACION BASICA ALTERNATIVA'Y CETPRC 5 10 4 2 6
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1/ Se centabiliza el namero de AQ activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el numero de AO activas y con programacién anual fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas

41 Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas ylo financieras
fueron modificadas en la etapa de ejecucién (considerando solo las AQ activas).

3. Estado de ejecucién financiera de las AO por AEI.01.01

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad Ejecutora 1171 Educacién llo,
fue aprobado por Resolucién Ejecutiva Regional N°00078-2023 de fecha 27 de
enero del 2023, el POl contiene la programacién de actividades a ser ejecutadas en
—k el periodo 2023, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi
i como contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales
del Plan Estratégico Institucional- PEl 2018-2026 del Gobierno Regional
Moquegua,

Con Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2023,
norma que asigna un crédito presupuestario al pliego 455 Gobierno Regional
Moquegua, correspondiendo a la Unidad Ejecutora 1171 Educacién Tlo, un importe
de 5/. 51,002,349. como Presupuesto Institucional de Apertura-PIA, al segundo
semestre concluyendo con un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/.
68,176,673.00, de los cuales en las 48 actividades Operativas (AQ} se ha destinado
un PIM para la ejecucion financiera.

De las 46 actividades operativas (AQ) programadas inicialmente, mediante las
modificaciones que se realizaron durante el transcurso del aiio, se incrementaron
a un total de 79 AQ orientadas al tinico Objetivo Estratégico Institucional para el
sector educacion, considerado en el PEI 2018-2026.

Nuestra institucion ha venido desarrollando sus actividades en forma
ininterrumpida las mismas que han permitido el logro de la mayor parte de nuestros
objetivos institucionales, los 23 Centros de Costos que realizaronla ejecucidn de las
79 actividades operativas (AD) orientando a la AEL01.01 Accion Estratégica
Institucional “Estrategias de mejora de los aprendizajes implementados para los
estudiantes de educacidén Basica” tuvo un avance de cumplimiento del 98.52% de
las metas programadas, con una ejecucion presupuestal de S/. 60,694,012.65.

La ejecucion Fisica y Financiera a cargo de los centros de costo orientadas a la
AEI01.01, durante el semestre fue el siguiente:

Durante el 1 semestre se ejecutaron Actividades Operativas (AQ) por 23
Centros de Costos con una ejecucion fisica promedio del 98.52%, acumulado con
un monto ejecutado de S/. 60,694,012.65. constituye el 98.52% del Presupuesto
Institucional Modificado orientadas a las AE1 01.01.
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Tabla 3. Plan Operativo Modificado por centros de costos

POl Modificado 1/.

Numero de
centro de Denominacién Centro de Costo AD pnanciSent
costo ID 7 7
ESTRATEGIAS DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
AEL01.01 IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION 79 60,694,012.65
BASICA REGULAR
1.01 DIRECCION 1 54,013.28
201 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 6243082
2.06 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL 3 101,354.40
207 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION PRIMARIA 1 0
208 EQUIPQ DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA 1 0
’ COMUNICACION
209 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA MATEMATICAS 3 52,099.41
21 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CTA 1 0
2.1 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA SOCIALES 1 1
212 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA 2 1,317.936.50
213 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA ( 0
214 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CULTURA 1 0
305 EQUIPO DE TRABA.C DE RACIONALIZACION 1 ¢
401 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 8 6,985,008.95
407 EQUIPQO DE TRABAJO DE CONTROL PATRIMONIAL 1 0
408 EQUIPO TRABAJO PLANILLAS Y REMUNERACIONES 4 493592219
409 EQUIPO DE TRABAJO DE ALMACEN i 0
412 EQUIPO DE TRABAJO TRANSPORTES 1 0
6 EDUCACION IMICIAL CUNA JARDIN 7 11,228,562.71
9 EDUCACION PRIMARIA 8 12,928,059.45
10 EDUCACION SECUNDARIA 7 19,692,295.66
1 EDUCACION BASICA ESPECIAL Y PRITE 15 1,361,314.36
12 EDUCACION BASICA ALTERNATIVAY CETPRO 10 1,975,014.92

1/ Total de AQ/finversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2{ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en

evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AQ/Inversion ejecutadas por
cada centro de costos.
Fuente: Informacion det aplicativo CEPLAN V.01.

€.C 01.01 Direccion de la UGEL [lo, cumpli6é con una meta fisica del 100% de las
actividades programadas, entre sus actividades mas resaltantes, participacion en
reuniones con Directores de las 1LEE, visitas a instituciones educativas piblicas y de
convenio, visita a las municipalidades distritales del Ambito de la jurisdiccion de la
UGEL Illo para coordinar con los Alcaldes la participacion e intervencion de ambas
instituciones para la generacién de condiciones de funcionamiento eninstituciones
educativas ptblicas de cada jurisdiccidn correspondiente. Viaje al Ministerio de
Educacidn para gestionar presupuesto para coberturar plazas docentes y

"
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administrativas requeridasen las ILEE por crecimiento vegetativo. Reuniones con la
Fiscalia Defensoria del Pueblo, Direccién Regional de Educacidn, autoridades del
Pliego 455 Gobierno Regional del Departamento de Moquegua para solucionar
diferentes problematicas de las IL.EE yen la Sede Institucional, asimismo se realizé
reuniones de trabajo permanentes con los jefes de area de la UGEL Illo para el
cumplimiento de las actividades programadas enel POl y compromisos de la UGEL
llo con el MINEDU.

C.C 02.01 Direccion de Gestion Pedagogica, ha logrado ejecutar el 100% de sus
actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 01 actividades
operativas de las cuales se han ejecutado capacitaciones, con el propésito de
brindar orientaciones al inicio y durante el aho escolar para el fortalecimiento de
capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para aportar con un conjunto
de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el proceso de enseiianza y
aprendizaje.

Asimismo, se llevé a cabo las reuniones mensuales con los especialista y directores
de las instituciones educativas; reuniones mensuales con directores y docentes de
forma virtual de los tres niveles de EBR en coordinacién con el equipo de
especialistas para tratar temas de la Ficha de Monitoreo, calendarizacion 2023;
monitoreo, acciones para la continuidad y consolidacidn de los aprendizajes y el
logro de competencias; realiza acciones administrativas y participacién en
comisiones por funcién en diferentes cargos (presidente de la Comision de
Contratacién Administrativa de Servicios para las Intervenciones y Acciones
Pedagégicas en el Marco de los Programas Presupuestales 0090, 0106 y 9002 en
el ambito de la UGEL llo, participacién en contratos CAS y otros), reuniones
virtuales con directivos de los tres niveles de EBR en coordinacién con el equipo
de especialistas sobre la Semanas de Gestién; Reunidn virtual con directivos de los
tres niveles de EBR en coordinacion con el equipo de especialistas para tratar
temas de: Precisiones sobre licencias del personal de la L.E. protocolo de registro y
atencidn a estudiantes con NEE, orientaciones pedagogicas por nivel. En relacion
al programa Presupuestal 090 Fortalecimiento de habilidades sccioemocionales en
directivos, docentes, administrativos desarrollan un sentido de pertenencia,
bienestar y participacion democratica. Coordinar e implementar acciones
correspondientes a la gestion de la convivencia escolar, promocion, prevencion y
la atencidn de violencia de nifios, nifias y adolescentes con la finalidad de brindar
un soporte al Directivo, en bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa
en la educacion EBR, EBE, EBA. Se ha ejecutado un 100% del presupuesto asignado.

EC.C 02.06 Educacién Inicial y Especial, ha logrado ejecutar el 100% de sus
actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 2 actividades
operativas delas cuales se han ejecutado 02 capacitaciones, con el proposito de
brindar orientaciones al inicio y durante el afio escolar para el fortalecimiento de
capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para aportar con un conjunto
de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el proceso de enseianza y



oo - ' s _ .
§7 n it uo%’u’-’:gun s UGEL
aprendizaje. Todo ello estd orientado al fortalecimiento y desarrollo de las
competencias de los estudiantes desde una mirada integral. Se logré: Brindar
orientaciones para implementar la evaluacién diagndstica de entrada al inicio del
afioescolar en el Ciclo I y 11, en el marco de la evaluacion con enfoque formativo;
cdmo analizar las evidencias sobre la base de los criterios de evaluacién para
elaborar lasconclusiones descriptivas; orientar para acompafar y promover el
desarrollo de competencias en el nivel inicial; Plan Anual de Trabajo - PAT en la
Nueva Escuela; informar sobre las condiciones de bioseguridad. El monitoreo y
acompaniamiento, realizado fue de acompafiamiento pedagoégico en instituciones
educativas iniciales verificando la planificacion, interaccién, evaluacion formativa
finalizando con el acompafiamiento al docente. También se verificaron las
condiciones en que se esta prestando el servicio educativo en los PRONOEIs del
ambito de la UGEL. Se realizd el monitoreo en la plataforma SIMON: SIMON es una
plataforma que gestiona informacién de las politicas que el MINEDU implementa
en el territorio. Permite generar evidencias a través del seguimiento, monitoreo y
evaluacién de programas y estrategias mediante la medicion de indicadores de

todas las etapas.

Es responsable también del PP. 0106, logrando ejecutar la programacion fisica al
100%, se logro realizar el monitoreo y acompafiamiento a instituciones de EBE de
gestion publica, dando el soporte pedagégico y acompaifiamiento en cuanto a
planificacién de las experiencias de aprendizaje, tomando en cuenta la evaluacion
e informe psicopedagégico de los nifios menores de tres afios con discapacidad o
en riesgo de adquirirla atendidos en el PRITE, se logré el objetivo planteado de
recopilacién de informacidn, analisis y la toma oportuna de decisiones con el fin de
mejorar el desempeiio de los docentes, asegurar aprendizajes de calidad y superar
las brechas existentes en el logro de los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad atendidas en los diferentes EBEs.; coordinaciones de trabajo
colegiado de SAANEE/CEB/PRITE., reporte de materiales; capacitacion a
directores y docentes, asistencia técnica a directores y docentes de PRITE , CEBE y
equipo SAANEE; monitoreo y acompaiamiento a CEBE y PRITES realizo el segundo
monitoreo SIMON.

C.C 02.07 Educacién Primaria, estd integrado por tres Especialistas que han
logrado una ejecucidn fisica del 67%. Las Actividades Operativas 01 (AO) donde
estan incluidos las siguientes acciones desarrolladas se refieren a talleres de
capacitacidon, asesoramiento, seguimiento y monitoreo a las instituciones
educativas, directivos y docentes, participacién en Comisiones de la Sede por
funcidn y/o designacion como integrantes de los procesos de racionalizacién,
reasignacion, evaluacién de directores entre otros.

Los talleres de capacitacién a directores y docentes, Asistencia Técnica para
docentes y directivos del nivel primario. Elaboracién de material de trabajo:
experiencia de aprendizaje, actividad de aprendizaje, diapositivas, lecturas,
protocolos, etc. contando con la participacién de un promedio de mas de 300
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personas entre docentes y directivos en cada capacitacion. Asistencia Técnica a
docentes y directivos del nivel primario. Asistencia Visita a 25 IL.EE Monitoreo
presencial sobre asistencia técnica Pedagogica. [nformacion solicitada a los
directores mediante la plataforma SIMON. Asistencia técnica presencial para
docentes y directivos del nivel primario sobre refuerzo escolar. En la reunion
presencial participaron un total de 60 personas entre directivos y docentes, esto
en atencion al aforo permitido. La reunidn se llevd a cabo en el auditorio de nuestra
sede institucional, brindando retroalimentacién al directivo y docente,

C.C 02.08 - 02.14 Educacion Secundaria (Comunicacion, Matematica, CTA,
Sociales, Educacion Fisica, EBA, Sec. Cultura}, ha cumplido en ejecutar el 100%
de las actividades operativas programadas, Las Actividades Operativas 01 (AO),
donde estan incluidos las siguientes acciones desarrolladas, se realizaron
reuniones con directores, talleres de implementacion, capacitaciéon y asistencia
técnica a directores. Se brinda asistencia técnica a directivos, planificacion de los
cursos de especializacion o actualizacién en las diferentes areas, a directivos,
docentes, padres de familia y publico usuario a cargo de cada especialista de
secundaria. reuniones presenciales. Supervision, Monitoreo y acompafamiento a
instituciones educativas nivel secundario. 09 visitas a instituciones educativas
publicas y convenio se realizan el Monitoreo presencial, brindando
retroalimentacién al directive y docente.

El Centro de Costos 04.08 Trabajo Planillas y Remuneraciones, tuvo una
ejecucidn fisica del 100%, se le asigna un techo presupuestal en bienes y servicios
del S/. 2,384,785.43, cuanta con 01 AQ, dentro de las cuales ejecuta las siguientes
acciones, cumple con elaborar las planillas de personal Docente, Auxiliares,
Personal Administrativos de las Instituciones Educativas, asi como la elaboracion
de la planilla de pago de cesantes, como también del personal administrativo de la
Sede de la Ugel llg, en las mismas planillas de elabora los calculos para el pago de
AFP, ONP, en el marco de los programas presupuestales 0090, 9001 Acciones
Centrales, APNOP, dentro de las cuales en el ambito de la Unidad Gestién Educativa
Local llo.

C.C 05.05 Estadistica. - Se ejecuté al 100% las actividades programadas del
semestre, se ejecutd el Censo Educativo, matricula, docentes y recursos y local
escolar, validar informacién censal, registro de 11EE -RIE, padron en instituciones
educativas, capacitacién de SIAGIE para las I1.LEE pablicas, convenio y privadas.
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Tabla 3. Plan Operativo Modificado por Centros de Costos, muestra a los Centro de

Costos con sus actividades y montos ejecutados.

UGEL:
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POl Modificado 1/ Ej:fs‘:z:f“
Denominacién Accién Estratégica Institucional f Centro de Costo Thrries s:?::::?;,? Segundo
de AO financiera Semestre 2

AELOLOY | A LOS ESTUDIANTES DE EDUCACIONBASICA REQULAR. |~ | 79 [oussasrass | snsz
1.0 DIRECCION 1 54,013.28 100

) 2N DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 62,430.82 100
% 2.06 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y ESPECIAL 3 101,354 40 100
207 EQUIPO DE TRABAJO DE EOUCACION PRIMARIA 1 0 83
2.08 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA COMUNICACION 1 0 100
209 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA MATEMATICAS 3 52,099.41 100

21 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CTA 1 0 100

: 211 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA SQCIALES 1 ¢ 100
g?\ 2142 £QUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION FISICA 2 1,317,936.50 100
7 2143 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 1 0 100
214 EQUIPC DE TRABAJO DE EDUCACION SECUNDARIA CULTURA 1 ] 100
3.05 EQUIPQC DE TRABAJO DE RACIONALIZACION 1 ] 100
4 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 8 6.985,008.95 100
407 EQUIPO DE TRABAJO DE CONTROL PATRIMONIAL 1 0 100
408 EQUIPO TRABAJO PLANILLAS Y REMUNERACIONES 4 483592219 100
409 EQUIPO DE TRABAJO DE ALMACEN 1 0 100
412 EQUIPQ DE TRABAJO TRANSPORTES 1 0 100

6 EDUCACION INICIAL CUNA JARDIN 7 11,228,562.71 100

9 EDUCACION PRIMARIA 8 12,928,059.45 87.5

10 EDUCACION SECUNDARIA 7 19,692,295.66 100

1" EDUCACION BASICA ESPECIAL Y PRITE 15 1,361,314.36 100

12 EDUCACION BASICA ALTERNATIVAY CETPRO 10 1,975,014.92 100

15
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Fuente: Informacidn del aplicativo GEPLAN V.01

4. Anilisis de contribucion y pertinencia de las AO ala
implementacién de la AEL.01.01

Las Actividades Operativas programadas el 100% contribuyen a la implementacién de la
AEl 01.01, los procesos de reasignacion, rotaciones, contratos y todo movimiento de
personal de forma oportuna contribuye a que el servicio educativo sea pertinente,
asimismo la distribucion del material educativo para los estudiantes antes del inicio de
clases contribuye a que el servicio educativo se brinde de forma oportuna. El presupuesto
asignado a la U.E es muy limitado no permite ampliar el nimero de las actividades que se
requiere para el logro del objetivo del sector educacion definido en el PEI 2018 -2026, el
mayor porcentaje del presupuesto asignado estd destinado para el pago de planillas de
activos y cesantes, pago de servicios a las instituciones educativas publicas que
Gnicamente se llega a pagar al 99%, destinando un porcentaje minimo para las acciones
centrales.

5. Seguimiento a la aplicacidon de las recomendaciones de
evaluaciones previas.

e Las metas fisicas de las actividades operativas (AO) deben ser medidas por
indicadores de resultados por lo que es necesario su reformulacion y/o
redimensionamiento segin sea el caso.

¢ Deacuerdo al andlisis de cumplimiento de las metas fisicas, se recomienda que los
Centros de Costos realicen una revision integral de sus AQ cuya ejecucion esté por
debajo del 98.52% a fin de actualizar su programacion, las mismas que deberan
estararticuladas al OEI y AEI contempladas en el PEI 2018-2026 y proceder asi
con la modificacion del POIL.

¢ Continuar brindando el servicio a través de los diversos canales de atencién como
es el tramite documentario por mesa de partes se realiza en la modalidad virtual
y presencial habiendo fortalecido nuestros canales virtuales, el cual permite a los
usuarios realizar los tramites documentarios con mayor facilidad, permitiendo
realizar nuestras actividades de forma simplificada y racional.

¢ Realizar el andlisis de la necesidad real de personal de apoyo que requiere un area
usuaria en la sede institucional de la UGEL.

» Realizar la correcta seleccidn de personal idoneo para el cargo, evitar la duplicidad
de funciones.

o Se debe realizar coordinaciones permanentes entre areas (AGP, AGI,
Administracion y Asesoria Juridica) para mejorar el proceso de atencion a los
usuariosy Especialistas para el cumplimiento de las metas programadas.

¢ El especialista de Finanzas debe coordinar con Planificacién y Abastecimientos
para formularla Programacién Multianual.

¢ Podemos sefialar que durante el presente periodo, la contratacion de los servicios
por terceros han aumentado, pero esta oficina advierte que la contratacién del

16
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locador debe prestar servicios eventuales sobre temas puntuales o especificos y
no para puestos que se encuentren en el organigrama de la institucién, ademas se
debera tener en cuenta las normas de austeridad y el uso racional del gasto, como
jefatura responsable de la ejecucién presupuestal, evitindose asi generar
derechos personales como concibiendo déficit presupuestal a la unidad ejecutora.
Cabe mencionar que el Area de Administracién debe tener en cuenta la
Normatividad Legal Vigente, en este caso la Sexta Disposicion Complementaria
Final del Reglamento de la Ley Servir DS. N° 040-2014-PCM.

Precisiones de la locacion de servicios- Las entidades s6lo pueden contratar a
personas naturales bajola figura de Locacion de servicios prevista del codigo civil
y sus normas complementarias, para realizar labores no subordinadas, bajo
responsabilidad del titular.”

Se debe actualizar el Aplicativo Informatico (AIRHSP), debiendo tener en cuenta
los lineamientos para la presentacion de solicitudes.

Que, se tome en cuenta el Articulo 4° de la Ley N® 31365-2021, respecto a las
acciones administrativas en la ejecucion del gasto ptiblico, el Crédito Presupuestal
Aprobado y lo registrado en el Aplicativo AIRHSP, teniendo en cuenta que este
ultimo aplicativo actualizado es condicidon necesaria para realizar el pago de
remuneraciones, pensiones y otras obligaciones de recursos humanos.

De acuerdo al anilisis de cumplimiento de las metas fisicas, los Centros de Costos
han realizado la revisién integral de sus AO cuya ejecucién estaba por encima del
90% a fin de actualizar su programacion, las mismas estan vinculadas a las
acciones estratégicasinstitucionales articuladas al OEI del PEI 2018-2026.

Tener constantemente actualizado el registro en el Aplicativo AIRHSP.

Se continia cumpliendo con las medidas correctivas de acuerdo a las
recomendaciones y normatividad que emite el MINEDU y el MEF.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacién anual
de la AEI.01.01

Se debe continuar brindande el servicio a través de los diversos canales de atencion
como es el tramite documentaric por mesa de partes se realiza en la modalidad
virtual y presencial habiendo fortalecido nuestros canales virtuales, el cual permite
alos usuarios realizar los tramites documentarios con mayor facilidad, permitiendo
realizar nuestras actividades de forma simplificada y racional.

Las estrategias implementadas a través de la modalidad virtual vienen permitiendo
realizar que nuestros directores de ILEE remitan documentacién a la UGEL
solicitada por diversas areas a través de las Plataformas SIMON.

La gestion institucional contintia siendo fortalecida mediante el soporte virtual que
de manera oportuna permite continuar al personal laborando de manera remota las
veces que sean necesarias por alguna eventualidad teniendo disponible los accesos
a los sistemas y aplicaciones para el cumplimiento de nuestras metas fisicas
consideradas en el POl mejorando la implementacion de nuestras Acciones
Estratégicas Institucionales.

» La gestion pedagdgica, debera ceiiirse al presupuesto asignado y disponibifidad

17
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presupuestal para la programacion y ejecucién de sus actividades de acuerdo a

prioridades.
En el sector educacidn las Acciones Estratégicas Institucionales deben ser
redisefiadas parcialmente partiendo del objetivo estratégico institucional
(MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LOS
DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO) considerado
en el PEI 2018-2026, se debe de alinear a la finalidad que tiene la Institucion
educativa(Logros de aprendizaje y la formacion integral de sus estudiantes) y de las
funciones que competen a las Unidades de Gestion Educativa (Dar el soporte
técnicopedagdgico, institucional y administrativo a las II.EE).

18
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1. Implementacion de la Accién Estratégica institucional -
AEIL.04.03

La AEL04.03 Accién Estratégica Institucional “INSTRUMENTOS DE GESTION
ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DEL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA” se
encuentra en Proceso de Elaboracion los instrumentos de gestidén en coordinacién con
la Direccién Regional de Moquegua, lo que es la Propuestas del Manual de
Operaciones (MOP} como UGEL, en tanto la formulaciéon y aprobacién de este
;\, documento es competencia de la Direccion Regional de Educaciéon Moquegua lo que
a se estima se pueda concluir a fines de periodo 2023. Asimismo, la elaboracion y
Manual de Perfiles de Puestos. En tanto esta actividad no cuenta con presupuesto, y
se realiza en conjunto con el personal Especialista que esta inmerso dentro de la
Comisidn Estratégica de la Ugel llo, por lo que no cuenta con % de avance en el
seguimiento financiero, todo ello se encuentra inmerso dentro de la Accién
Estratégica Institucional AEI 04.03.

Tabla 1. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por OEl y AEI del
PEI

Seguimiento Ejecucion fisica
N° de g J

P L = financiero
Descripcidn Prioridad AQ/Inversion

. anual 1° r
/ 2/ Semestre Semestre

3/ 3/

Anuat

af

FORTALECER LA GESTION

OELO4  INSTITUCIONAL 4
INSTRUMENTOS DE GESTION
ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DEL
AEL.04.03 GOBIERNQ REGIONAL DE MOQUEGUA 3 1 9,997 5P, 100% @ 100%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

El cumplimiento de la AEL.04.03 estd a cargo de 01 Centros de Costos: Area de Gestién
institucional planificacién, racionalizacién, soporte de Area de Administracion
intervienen los centros de costos de personal, Administracion de 9001 Acciones
Centrales. A continuacidn, una breve descripcidn y cumplimiento de los Programas
Estratégicos mencionados que se encuentran a cargo de nuestra U.E.

9001 Acciones Centrales, comprenden las actividades orientadas a la gestion delos
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen al logro de
los resultados de sus programas presupuestales.
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De los resultados, se concluye que las actividades en el centro de costos que intervienen
en esta AEI han cumplido con la implementacién de su competencia. Existen actividades
que se estan cumpliendo satisfactoriamente.

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE Vo Avance Tipo | (%}

Cédigo AEI / Indicador 2023 2023
Afo | Valor | 2023

Sem1 | Anual | Sem1 | Anual

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADQS EN BENEFICIO DEL

s (GOBIERNO REGIONAL DE MOGUEGUA bl |
PORCENTAJE DE

IND.01.AEL0403  [NSTRUMENTOS DE 2023 o | s0| no | no | N0 | nD
GESTION ACTUALIZADOS

1/ Se contabiliza el numero de AQ con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AQ resultantes del ¥/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor 0 igual al100%

¥ Se obtiene la sumatoria a primer semestre de! seguimiento financiero definido en 1/

4f Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucidn de las AD. A
nivel de AEl no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En fos promedios solo se consideran fas AQ con
programacién fisica mayor a 0 en el primer semestre.

De los resultados que podemos observar en el cuadro N° 1, se esté contabilizando el nimero
de actividad Operativa (AO) con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento
aprobado.

Por lo que tenemos, el nivel de ejecucion promedio por Centro de Costos, considerando sin
Presupuesto (S.P), en la ejecucion de las AQ, a nivel de AEI no se promedié los valores por
CC, si no todas las AQ. En tanto en promedio de Ejecucidn Fisica Ajustado de la AO (01}, de
todos los centros de costos es de (S5.P)

Cuadro 2: Ejecucién fisica de las AQ e inversiones vinculadas a la AEI

Promedio de
Nimero de AD
Denominacién Accién  INumero de AO| con Ejecucidn :jecu(;ién :jec"‘:é" dﬁsi':a
Cédigo Estratégica Institucional / fisica 2100% bl justado de las
Centro de Costo AO
1/ 2 3 4
]:ISTRUMENTOS DE GESTION
CTUALIZADOS EN
AELO03  loE NEFICIO DEL GOBIERNO ‘ 2 d S.P.
REGIONAL DE MOQUEGUA
EQUIPO DE TRABAJC DE
0303 o ANIFICACION 1 . 0 SP

1/ Se contabiliza el nimero de AQ con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100%

3/ Se obtiene la sumatoria a primer semestre del seguimiento financiero definido en 1/

4/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucidn de las AO. A
nivel de AE! no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se consideran fas AO con
programacion fisica mayor a 0 en el primer semestre.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI

Durante el primer semestre se han realizado modificatorias en Acciones
Centrales 9001 que contribuyen ala AEI 04.03,

En tanto en este CC de Planificacién, no muestra ejecucion, puesto que se esta
Trabajando sin Presupuesto asignado, los documentos de gestion, en la
Actividad Operativas (AO) sin Presupuesto Institucional de la AEl 04.03.

Centro de costo 05.02 Planificacion, programa 01 AQ, se cumple segin lo
programado la ejecucion fisica es del 100%. Se llevd a cabo 01 Capacitacién se
realiza de forma presencial, se absuelven consultas sobre la elaboracion de los
documentos de gestion ( Proyecto Educativo Institucional-PEl y Plan Anual de
Trabajo 2023 -PAT ), donde se capacito a las [1.EE Publicas y Privadas, donde tuvo
una asistencia del 90% , asistencia y cumplimiento en la elaboracién de su
documento de gestion cuyo resultado a la fecha es el siguiente: de IL.EE pablicas
y convenio cumplieron con presentar el Proyecto Educativo Institucional y el
Plan Anual de Trabajo 2023 ; se cumple con el ingresc al Aplicativo y con la
presentaciéon del seguimiento mensual del POl 2023 mensualmente,
Programaciéon Multianual PO1 2018-2026, se cumple con emitir el Informe de
Evaluacion de implementacion del llsemestre se remite al Gobierno Regional
Moquegua- Planeamiento.

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a ia AEI 04.03

AQ finaliza do
Denominacién Accién  |ia con sistencia AO del POI AT AQ inactiva | AO reprogra
Cédigo | Estratégica Institucional / | poy.pia | Medificado e fadas
Centro de Costo
1 2 3 4 [
INSTRUMENTOS DE
GESTION ACTUALIZADOS
AEL04.03  (EN BENEFICIO DEL 0 1 1 0 0
GOBIERNO REGIONAL DE
MOQUEGUA
EQUIPO DE TRABAIO DE
HEES PLANIFICACION . L L . .

1/ Se contabiliza el numero de AQ activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2! Se contabiliza el numero de AQ activas y con programacion anual fisica mayor a cero finalizado al pericdo de evaluacién
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén aclivas

4/ Se contabiliza 1a cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, inactivadas en Ia etapa de ejecucién

5/ Se contabiliza la cantidad de AC creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas ylo financieras fueron
modificadas en la etapa de ejecucion (considerando solo las AQ activas).
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3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI.04.03

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad Ejecutora 1171 Educacidn llo,
fue aprobado por Resolucion Ejecutiva Regional N°00078-2023 de fecha 27 de
enero del 2023, el POI contiene la programacidn de actividades a ser ejecutadas
en el periodo 2023, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales,
asi como contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales del Plan Estratégico Institucional- PEI 2018-2026 del Gobierno

Regional Moquegua.

} Con Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Ptblico parael Aiio Fiscal 2023,
norma que asigna un crédito presupuestario al pliego 455 Gobierno Regional
Moquegua, correspondiendo a la Unidad Ejecutora 1171 Educacién llo, un
importe de S/. 51,002,349. como Presupuesto Institucional de Apertura-PIA, al
primer semestre concluyendo con un Presupuesto Institucional Modificado - PIM
de S/. 68,176,673.00, de los cuales en las 48 actividades Operativas (AQ) se ha
destinado un PIM para la ejecucién financiera.

Durante el transcurso del afio, se incrementaron aun total de 01 (AQ) orientadas
al inico Objetivo Estratégico Institucional para el sector educacién, considerado
enel PEI 2018-2026.

Nuestra institucion ha venido desarrollando sus actividades en forma
ininterrumpida las mismas que han permitido el logro de la mayor parte de
nuestros objetivos institucionales, los 01 Centro de Costos que realizaron la
ejecucion de las 01 actividades operativas (AO) orientando a la AEL.04.03 Accion
Estratégica Institucional “Instrumentos de Gestion Actualizados en Beneficio del
Gobierno Regicnal de Moquegua” tuvo un avance de cumplimiento del 100% de
las acciones programadas, sin ejecucion presupuestal, por no contar con recursos
para la elaboraci6n y actualizacion de los documentos de gestion.

La ejecucidn Fisica y Financiera a cargo de los centros de costo orientadas a la
AE104.03, durante el semestre fue el siguiente:
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4, Analus:s de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEI.04.03

Las Actividades Operativas programadas el 100% contribuyen a la implementacion
de la AEI 04.03, los procesos de actualizacidn y elaboracién de los documentos de
gestidn oportuna contribuye a que el servicio educativo sea pertinente, asimismeo la
distribucién del material educativo para los estudiantes antes del inicio de clases
contribuye a que el servicio educative se brinde de forma oportuna. Nuestra
institucion ha venido desarrollande sus actividades en forma ininterrumpida las
mismas que han permitido el logro de la mayor parte de nuestros objetivos
institucionales, los 01 Centro de Costos que realizaron la ejecucién de las 01
actividades operativas (AO) orientando a la AEL04.03 Accién Estratégica
Institucional “Instrumentos de Gestién Actualizados en Beneficio del Gobierno
Regional de Moquegua” tuvo un avance de cumplimiento del 50% de las acciones
programadas, sin ejecucién ejecucion presupuestal, por no contar con recursos para
la elaboracion y actualizacidn de los documentos de gestion. las mismas que deberan
estar articuladas al OEl y AEl contempladas en el PEI 2018-2026 y proceder asi con
la modificacidn del POI; permite a los usuarios realizar los tramites documentarios
con mayor facilidad, permitiendo realizar nuestras actividades de forma simplificada
y racional; Asimismo se continda cumpliendo con las medidas correctivas de acuerdo
a las recomendaciones y normatividad que emite el MINEDU y el MEF.

5. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion
anual de la AEI.04.03

¢ Se debe continuar brindando el servicio a través de los diversos canales de
atencion como es el tramite documentario por mesa de partes se realizaen la
modalidad virtual y presencial habiendo fortalecido nuestros canales
virtuales, el cual permite a los usuarios realizar los tramites documentarios
con mayor facilidad, permitiendo realizar nuestras actividades de forma
simplificada y racional.

e La gestion institucional contin(ia siendo fortalecida mediante el soporte
virtual quede manera oportuna permite continuar al personal laborando de
manera remota las veces que sean necesarias por alguna eventualidad
teniendo disponible los accesos a los sistemas y aplicaciones para el
cumplimiento de nuestras metas fisicas consideradas en el POl mejorando la
implementacion de nuestras Acciones Estratégicas Institucionales.

¢ En el sector educacién las Acciones Estratégicas Institucionales deben ser
redisefiadas parcialmente partiendo del objetivo estratégico institucional
(“INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DEL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA") considerado en el PEI 2018-2026, y
de las funciones que competen a las Unidades de Gestion Educativa (Dar el
soporte técnico, institucional y administrativo a las ILEE).
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. Implementacién de las Accién Estratégica Institucional -
AEI.04.04

La AEL04.04 Accidn Estratégica Institucional “Procesos y Procedimientos
Administrativos simplificados Gobierno Regional” tuvo un avance de cumplimiento
del 52% de las metas programadas, con una ejecucidn presupuestal deS/.
7,201,279, las actividades gue han contribuide al logro de la meta han sido
realizadas por el Director de la UGEL, Gestién Institucional y apoyo del Area de
Administracion, se ha realizado capacitaciones, asesoramiento, se han programado
concursos y ferias en las ILEE puablicas, convenios y privadas, el area de
administracién da el soporte y atencién de los requerimientos para el transporte y
distribucion del material educativo para los estudiantes de las ILEE publicas y en
convenio, realiza los contratos del personal docente, auxiliar y administrativo y otros,
para la atencidn del servicio educativo con la finalidad de mejorar el nivel de logros
de aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 1. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEI y AEI del

PEI
N° de S?guimFento ) Ejecucion :‘isica
Descripcion Prioridad AO/Inversién oo - 2
1/ semestral  Semestre Semestre Anual
2/ 3/ 3/ af
FORTALECER LA GESTION
OELO4 | NSTITUCIONAL s

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS

0 L
AEIL.04.04 EL GOBIERNO REGIONAL DE 4 26 7,201,279 100 % 100%  100%
MOQUEGUA
TOTAL 26 7,201,279

El cumplimiento de la AEL.04.04 esta a cargo de 21 Centros de Costos: Direccion, drea
de gestion pedagdgica nivel de educacién inicial, primaria, secundaria, educacion
basica especial, basica alternativa, CETPRO, Area de Gestién institucional
planificacién, racionalizaciéon, finanzas, estadistica, soporte de Area de
Administracion intervienen los centros de costos de abastecimiento, contabilidad,
tesoreria, personal, secretaria general, a su vez el drea de gestidn pedagodgica esta a
cargo de los PPT. 090 y PPT. 106, el area de sesi6n institucional del PPT. 150, Planillas
de 9002 Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos-APNOP y
Administracion de 9001 Acciones Centrales. A continuacién, una breve descripcién y
cumplimiento de los Programas Estratégicos mencionados que se encuentran a
cargode nuestra U.E.

Por lo que tenemos, el nivel de ejecucion promedio por Centro de Costos,
considerando valores truncadas al 100%, en la ejecucién de las AQ, a nivel de AEI no
se promedio los valores por CC, si no todas las AQ. En tanto en promedio de Ejecucién
Fisica Ajustado de la AO (26), de todos los centros de costos es de 100%.
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Cuadro 2: Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

Namero de ng':dlo
i Namero de E::‘z:;:n Ejecucion | Ejecucion
Cédigo Denominacién Accién Estratégica Institucional / Centro AD f financiera fisica
de Costo fsica Ajustado de
2100% las AO
1 il Y 4l
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
AEL04.04 | SIMPLIFICADOS EL GOBIERNO REGIONAL DE 26 26 7,201,278.82 100

MOQUEGUA
1.02 EQUIPO DE ASESORIA LEGAL 1 1 0 100
1.03 EQUIPO TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 1 1 0 100
1.06 EQUIPQ DE RELACIONES PUBLICAS 1 1 0 100
1.08 ACTAS Y CERTIFICACIONES 1 1 0 100
1.09 BIENESTAR SOCIAL 1 1 0 100
20 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 1 173,302.42 100

EQUIPO DE TRABAJC DE EDUCACION INICIAL Y
206 ESPECIAL 2 2 64,145 67 100
3n DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 1 1 33,217.56 100
3.02 EQUIPO DE TRABAJO DE FINANZAS 1 1 0 100
3.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PLANIFICACION 1 1 0 100
3.04 EQUIPO DE TRABAJO DE ESTADISTICA 1 1 0 100
3.06 EQUIPO DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA 1 1 0 100
40 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 5 5 6,923.009.17 100
402 EQUIPO DE TRABAJO DE ABASTECIMIENTOS 1 1 0 100
4.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PERSONAL 1 1 0 100
4.04 EQUIPC DE TRABAJO DE CONTABILIDAD 1 1 0 100
4.05 EQUIPO DE TRABAJO DE INFORMATICA [ 1 0 100
4.06 EQUIPO DE TRABAJO DE TESORERIA 1 1 0 100
41 EQUIPO DE TRABAJO DE ESCALAFON 1 i 0 100
413 EQUIPO DE TRABAJO SERVICIOS GENERALES 1 1 0 100
501 DIRECCION DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 1 7.604 100

1/ Se contabiliza el ngmero de AQ con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieren un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100%
3 Se obliene |a sumatoria a primer semestre del seguimiente financiero definido en 1/
41 Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores fruncados al 100% en la ejecucién de las AD. A
nivel de AEl no se promedia los valores por CC, sino de todas las AQ. En los promedios solo se consideran las AG con
programacion fisica mayor a 0 en el primer semestre.
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2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POI

Durante el primer semestre se han realizado modificatorias en los Programas
Presupuestales (190, 106, 9002 y 9001 que contribuyen ala AEI 01.01.

Durante el I semestre de las OE e inversiones vinculadas a la EIA, tenemos que
se inicié con 05 (AO) en el PIA, credndose posteriormente 26 actividades
operativas en el | semestre del afio 2023, modificAndose a 26 (AO) relacionadas
a las Acciones Estratégicas Institucional (AEI), para cada centro de costos pero
sin presupuesto, puesto que el techo presupuestal se manera con una meta
presupuestal del Jefe de cada Area su control y ejecucion eficiente.

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos
Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEl

iIEEU‘ M!Ww D Il L SHO0u TR AT LB A4

AOQ finaliza
Denominacion Accion Estratégica Institucional / :;:::;: :gd?;;:gl AO creadas ad I:::: AT AOmr:zggm
Centro de Costo PO! - PIA '
H |
e e = S il 2 3 4 5 |
IPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS i
'SIMPLIFICADOS EL GOBIERNO REGIONAL DE 5 % | 5 2 5
MOQUEGUA
DIRECCION o - Lo [ o [0 [ o { 0o |
EQUIPO DE ASESORIA LEGAL o T v [ o | o o
[EQUIPO TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 0 1 0 0 o |
1 - + 1 !
EQUIPO DE RELACIONES PUBLICAS o 1+ [ [ o | o |
ACTAS Y CERTIFICACIONES o [+ [ o [ o | o |
BIENESTAR SOCIAL o [+ 0o [ o o |
'DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA T+ 1+ § o [ o [ 1 |
EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y . , 4 . )
ESPECIAL | | | _
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL | I [0 [ o [ & ]
EQUIPO DE TRABAJO DE FINANZAS o [ v [ o e e
EQUIPO DE TRABAJO DE PLANIFICACION o e [ o | o |
EQUIPO DE TRABAJO DE ESTADISTICA o 1 [ o o | o |
EQUIPO DE TRABAJO DE INFRAESTRUGTURA I [ o o [ o |
DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 3 5 | 2 3 |
EQUIPO DE TRABAIO DE ABASTECMENTOS | 0| 1 | 0 0 0o
EQUIPO DE TRABAJO DE PERSONAL ¢ | 1 | 0 0 0 |
EQUIPO DE TRABAJO DE CONTABILIDAD o | v [ o |0 o |
EQUIPO DE TRABAL OE INFORMATICA o [+ [ e [ o | o |
EQUIPO DE TRABAJO DE TESORERIA o [ e e e |
EQUIPO DE TRABAJO DE ESCALAFON o o [ o 0o |
+ + il
[EQUIPO DE TRABAJO SERVICIOS GENERALES 0 1 0 0 o |
IDIRECCION DE CONTROL INSTITUCIONAL T o [ 1+ | 1+ 1 o | o |
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% DE 500 1/ Se contabiliza el numero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia PO - PIA
N TR . o N " . .
oF @‘m E""%-,C‘ 2/ Se contabiliza el nimero de AQ activas y con programacion anual fisica mayor a cero finalizado al perodo de evaluacién

». - b A €
IQA ; @ %%l 3 Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén aclivas
1%5 &z 4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las elapas anteriores a la ejecucién, inaclivadas en la etapa de ejecucion

DIRE 5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion. cuyas metas fisicas yo financieras fueron
= modificadas en la etapa de ejecucion {considerando solo las AD activas).

3. Estado de ejecucién financiera de las AO por AEI.04.04

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad Ejecutora 1171 Educacién Ilo,
fue aprobado por Resoluciéon Ejecutiva Regional N°00078-2023 de fecha 27 de
enero del 2023, el POI contiene la programacion de actividades a ser ejecutadas
en el periodo 2023, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales,
asi como contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales del Plan Estratégico Institucional- PEI 2018-2026 del Gobierno
Regional Moquegua.

Con Ley N” 31638, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Ano Fiscal
2023, norma que asigna un crédito presupuestario al pliego 455 Gobierno
Regional Moquegua, correspondiendo a la Unidad Ejecutora 1171 Educacion llo,
un importe de $/. 51,002,349, como Presupuesto Institucional de Apertura-PIA,
al segundo semestre concluyendo con un Presupuesto Institucional Modificado
-PIM de S/. 68,074,953, de los cuales en las 48 actividades Operativas (AQ} se
hadestinado un PIM para la ejecucién financiera.

De las 5 actividades operativas (AQ) programadas inicialmente, mediante las
modificaciones que se realizaron durante el transcurso del afio, se
incrementaron aun fotal de 26 AO orientadas al lnico Objetivo Estratégico
Institucional para el sector educacién, considerado en el PEI 2018-2026.

Nuestra institucion ha venido desarrollando sus actividades en forma
ininterrumpida las mismas que han permitido el logroe de la mayor parte de
nuestros objetivos institucionales, los 22 Centros de Costos que realizaron la
ejecucion delas 26 actividades operativas (AQ) orientando ala AEL.04.04 Accidn
Estratégica Institucional “Estrategias de mejora de los aprendizajes
implementados para los estudiantes de educacidon Basica” tuvo un avance de
cumplimiento del 100% de las metas programadas, con una ejecucién
presupuestal de S/. 7,201,278.82 Soles.
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La ejecucidn Fisica y Financiera a cargo de los centros de costo orientadas a la
AEI 04.04, durante el semestre fue el siguiente:

Durante el I semestre se ejecutaron Actividades Operativas (AO) por 22
Centros de Costos con una ejecucion fisica promedio del 100% acumulado con
un monto ejecutado de S/. 7,201,278.82. constituye el 100% del Presupuesto
Institucional Modificado orientadas a las AE] 04.04.

Tabla 3. Plan Operativo Modificado por centros de costos

Cuenta de
Centro de Costo ACth_ad Financiamiento
Operativa
1D
01.02 EQUIPO DE ASESORIA LEGAL 1 0.00
01.03 EQUIPO TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 1 0.00
01.06 EQUIPO DE RELACIONES PUBLICAS 1 0.00
01.08 ACTAS Y CERTIFICACIONES 1 0.00
01.09 BIENESTAR SOCIAL 1 0.00
02.01 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 173,302.42
EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL Y
02.06 ESPECIAL 2 64,145.67
03.01 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 1 33,217.56
03.02 EQUIPO DE TRABAJO DE FINANZAS 1 0.00
03.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PLANIFICACION 1 0.00
03.04 EQUIPO DE TRABAJO DE ESTADISTICA 1 0.00
03.06 EQUIPO DE TRABAIO DE INFRAESTRUCTURA 1 C.00
04.01 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 5 6,923,009.17
04.02 EQUIPO DE TRABAJO DE ABASTECIMIENTOS 1 0.00
04.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PERSONAL 1 0.00
04.04 EQUIPO DE TRABAJO DE CONTABILIDAD 1 0.00
04.05 EQUIPO DE TRABAJO DE INFORMATICA 1 0.00
L 04.06 EQUIPO DE TRABAJO DE TESORERIA 1 0.00
| 0410 EQUIPO DE TRABAJO DE ESCALAFON 1 0.00
i 0413 | EQUIPQ DE TRABAJQ SERVICIOQS GENERALES 1 0.00
T 05.01 DIRECCION DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 7,604.00
Total
]Jeneral 26 7,201,278.82

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple det % de ejecucidn fisica semestral de las AO/Inversién ejecutadas por
cada centro de costos.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

C.C 02.01 Direccidén de Gestion Pedagégica, ha logrado ejecutar el 100% de
sus actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 01
actividades operativas de las cuales se han ejecutado 01 capacitaciones, con el
proposito de brindar orientaciones al inicio y durante el afio escolar para el
fortalecimiento de capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para
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aportar con un conjunto de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, se llevd a cabo las reuniones mensuales con los especialista y
directores de las instituciones educativas; reuniones mensuales con directores
y docentes de forma virtual de los tres niveles de EBR en coordinacién con el
equipo de especialistas para tratar temas de la Ficha de Monitereo,
calendarizacién 2023; monitoreo, acciones para la continuidad y consolidacién
de los aprendizajes y el logro de competencias; realiza acciones administrativas
y participacion en comisiones por funcién en diferentes cargos (presidente de

la Comision de Contratacion Administrativa de Servicios para las Intervenciones
\% y Acciones Pedagégicas en el Marco de los Programas Presupuestales 0090,
0106 y 9002 en el ambito de la UGEL llo, participacién en contratos CAS y otros),
reuniones virtuales con directivos de los tres niveles de EBR en coordinacién
con el equipo de especialistas sobre la Semanas de Gestion; Reunidén virtual con
directivos de los tres niveles de EBR en coordinacién con el equipo de
especialistas para tratar temas de: Precisiones sobre licencias del personal de
la LLE. protocolo de registro y atencién a estudiantes con NEE, orientaciones
pedagdgicas por nivel. En relaciéon al programa Presupuestal 090
Fortalecimiento de habilidades socioemocionales en directivos, docentes,
administrativos desarrollan un sentido de pertenencia, bienestar y
participacion  democratica.  Coordinar e  implementar acciones
correspondientes a la gestion de la convivencia escolar, promocién, prevencion
y la atencion de violencia de nifios, nifias y adolescentes con la finalidad de
brindar un soporte al Directivo, en bienestar de los estudiantes y la comunidad
educativa en la educacidon EBR, EBE, EBA. Se ha ejecutado un 100% de la
actividad fisica, utilizando un financiamiento de S/. 173,302.42 soles.

C.C 02.06 Educacién Inicial y Especial, ha logrado ejecutar el 100% de sus
actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 2
actividades operativas delas cuales se han ejecutado 02 capacitaciones, con el
propdsito de brindar orientaciones al inicic y durante el afo escolar para el
fortalecimiento de capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para
aportar con un conjunto de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el
proceso de ensefianzay aprendizaje. Todo ello esté orientado al fortalecimiento
y desarrollo de las competencias de los estudiantes desde una mirada integral.
Se logro: Brindar orientaciones para implementar la evaluacion diagnéstica de
entrada al inicio del afio escolar en el Ciclo [ y 11, en el marco de la evaluacion
con enfoque formativo; como analizar las evidencias sobre la base de los
criterios de evaluacion para elaborar las conclusiones descriptivas; orientar
para acompaifiar y promover el desarrollo de competencias en el nivel inicial;
Plan Anual de Trabajo - PAT en la Nueva Escuela; informar sobre las
condiciones de bioseguridad. El monitoreo y acompafiamiento, realizado fue
de acompafamiento pedagbégico en instituciones educativas iniciales
verificando la planificacidn, interaccidn, evaluacién formativa finalizando con
el acompafiamiento al docente. También se verificaron las condiciones en que
se esta prestando el servicio educative en los PRONOQEIs del dmbite de la
UGEL.
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Se realizd el monitoreo en la plataforma SIMON: SIMON es una plataforma que
gestiona informacién de las politicas que el MINEDU implementa en el
territorio. Permite generar evidencias a través del seguimiento, monitoreo y
evaluacion de programas y estrategias mediante la medicidn de indicadores de
todas las etapas.

Es responsable también del PP. 0106, logrando ejecutar la programacién fisica
al 100%, se logré realizar el monitoreo y acompailamiento a instituciones de
EBE de gestion publica, dando el soporte pedagdgico y acompafiamiento en
cuanto a planificacion de las experiencias de aprendizaje, tomando en cuenta la
evaluacion e informe psicopedagdgico de los nifios menores de tres afios con
discapacidad o en riesgo de adquirirla atendidos en el PRITE, se logré el objetivo
planteado de recopilacion de informacion, analisis y la toma oportuna de
decisiones con el fin de mejorar el desempefio de los docentes, asegurar
aprendizajes de calidad y superar las brechas existentes en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes con discapacidad atendidas en los diferentes
EBEs.; coordinaciones de trabajo colegiado de SAANEE/CEB/PRITE,, reporte de
materiales; capacitacion a directores y docentes, asistencia técnica a directores
y docentes de PRITE , CEBE y equipo SAANEE; monitoreo y acompafamiento a
CEBE y PRITES realizo el segundo monitoreo SIMON, utilizando al | Semestre
un financiamiento de S/. 64,145.67 soles.

C.C03.01 Direccién de Gestion Institucional, las acciones realizadas por el CC
, es Organizar y ejecutar las acciones de control posterior que especificamente
la encargue el titular de la Unidad de Gestion Educativa Ilo, y los organismos
superiores de control; por lo que en ese proceso se ha llevado a cabo diferentes
actividades dentro de la actividad Operativa Dirigir, la formulacién , ejecucion,
supervision y evaluacién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Unidad de
Gestion Educativa Local,; entre ellos a través det CC de finanzas llevar cabo la
ejecucion presupuestal de manera eficiente y eficaz, realizar la formulacién del
Presupuesto para los afios 20024-2026, asi como la evaluacidn del presupuesto
afio 2023, CC de racionalizaciéon ha concluido con ejecucion fisica, ejecutado
acciones segin cronograma de acuerdo a la RVM N° 074 -2023-MINEDU, con
(04) Procesos al [ Semestre, acciones ejecutadas sin presupuesto, puesto que
todo esti controlado a través de la jefatura del Area de Gestion Institucional, asi
mismo tenemos el CC. De Estadistica, a realizado una ejecucion fisica de (08)
procesos al I semestre donde se encuentran inmersos, censo resultado ejercicio
20222, censo educativo 2023, proceso de generacién y aprobacion de actas,
proceso de generacion y aprobacion ndminas, configuracion del afio escolar y
aprobacién de ndéminas, etc. Contando su presupuesto para su material de
escritorio necesario. En tanto que CC. Equipo de Planificacién, tenemos se bien
realizando 11 procesos, dentro de su Actividad Operativa, dentro de los cuales
se encuentra asistencia técnica a directivos de las IL.EE Publicas y Privadas, en
la elaboracién los documentos de gestion como son PEI, PAT, Seguimiento y
monitoreo constante en los compromisos de desempefio afio 2023, evaluacion
POI 2022, promocion y coordinar para facilitar el desarrollo del PEL. Elaborar
proyectos de resolucidn (20}, elaboracién de (10) expedientes para el cierre,
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traslado , cierre de ILEE Publicas y privadas., al 1 Semestre, elaboracion del
informe evaluacién semestral, CC Infraestructura realizo acciones realizadas
dentro de 48 IL.EE que realizarcen oportunamente el registro de la ejecucién de
mantenimiento al [ Semestre.

C.C 04.01 Direccion de Gestion Administrativa, en este centro de costo en el
apoyo administrativo en las gestiones administrativas para la contribucion a la
mejora de los aprendizajes, es el reparto de material educativo, la realizacion de
elaborar las planillas para el pago oportunc de cesantes, asi como el tramite
para el pago de las sentencias judiciales, y los servicios basicos de las
Instituciones educativas de manera oportuna. utilizando al I Semestre un
financiamiento de S/. 6,923,009.00 Soles.

En tanto que, en centro de Costos a nivel general, tenemos el CC de costo de
Personal, en lo cual ene | primer semestre se llevé a cabo el proceso de
contratacion docentes, directivos y auxiliares para el buen inicio del afio escolar,
CC. Escalafén en el Primer semestre a emitido en Promedio 1400 informes
escalafonarios para los diferentes procesos y solicitud de usuarios atendidas.
Con respecto al CC. Abastecimiento tenemos el pago de los servicios basicos de
manera oportuna de 53 recibos delas diferentes instituciones educativas, y sede
de la Ugel llo, se realizd en personal la elaboracién de 552 proyectos de
resoluciones para la contratacién de docentes y reconocimientos de pagos,
encargatura, comisiones, para la atenciéon de manera oportuna a las ILEE por
[ motivos de licencias., en tanto las acciones de los CC Contabilidad que es revisar
toda la documentacién de los expedientes de conformidad de servicio, asi como
el CC de tesoreria realiza la revision de los expedientes para su respetivo girado
de estar conforme el Expediente conformidad de pagos, entre otros.

€.C 04.01 Direccion de Control Institucional, las acciones realizadas por el CC
, es Organizar y ejecutar las acciones de control posterior que especificamente
la encargue el titular de la Unidad de Gestién Educativa llo, y los organismos
superiores de control; por lo que en ese proceso se ha llevado a cabo diferentes
actividades dentro de la actividad Operativa: como son el 22 requerimientos de
informacién , 01 contratacién de un personal de apoyo para el servicio
monitoreo de acciones de control , asimismo pudo ejecutar las siguientes
actividades como son 02 visitas de control y 07 informes de Orientacién,
ejecutados en el primer semestre ejecutando un presupuesto de 5/. 7,604.00
Soles.
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Tabla 3. Plan Operativo Modificado por Centros de Costos, muestra a los Centro
deCostos con sus actividades y montos ejecutados.

POl Modificado 1/ Ejecucién Fisica |
Luenta | E

de

| Costo ID St e Actividad ,"-‘[rj:l e e Rer i
Opes m“; -n(SE) Total b )
L | I |
01.02 EQUIPO DE ASESORIA LEGAL 1 0.00 100% 0% 100%
EQUIPO TRAMITE DOCUMENTARIO Y
01.03 ARCHIVO 1 0.00 100% 0% 100%
01.06 EQUIPO DE RELACIONES PUBLICAS 1 0.00 100% 0% 100%
01.08 | ACTASY CERTIFICACIONES 1 0.00 100% 0% 100%
01.09 BIENESTAR SOCIAL 1 0.00 100% 0% 100%
02.01 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 173,302.42 100% 0% 100%
EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION
02.06 | INICIAL Y ESPECIAL 1 64,145.67 100% 0% 100%
03.01 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 1 33,217.56 100% 0% 100%
03.02 EQUIPQ DE TRABAJO DE FINANZAS 1 0.00 100% 0% 100%
03.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PLANIFICACION 1 0.00 100% 0% 100%
03.04 EQUIPO DE TRABAJO DE ESTADISTICA 1 0.00 100% 0% 100%
EQUIPO DE TRABAJO DE
03.06 INFRAESTRUCTURA 1 0.00 100% 0% 100%
04.01 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 4 6,923,009.17 100% 0% 100%
EQUIPO DE TRABAJO DE
04.02 | ABASTECIMIENTOS 1 0.00 100% 0% 100%
04.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PERSONAL 1 0.00 100% 0% 100%
04.04 EQUIPO DE TRABAJG DE CONTABILIDAD 1 0.00 100% 0% 100%
04.05 EQUIPO DE TRABAJO DE INFORMATICA 1 0.00 100% 0% 100%
04.06 EQUIPO DE TRABAJO DE TESORERIA 1 0.00 100% 0% 100%
04,10 EQUIPO DE TRABAJO DE ESCALAFON 1 0.00 100% 100% 100%
EQUIPO DE TRABAIO SERVICIOS
04.13 GENERALES 1 0.00 100% S.P 100%
05.01 DIRECCION DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 7,604.00 100% 0% 100%
Total
general 26 7,201,278.82

1/ Total de AD/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatornia del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn.

3/ Se calcula como el promedic simple del % de ejecucién fisica semestral de las AQ/Inversién ejecutadas por cada centro de costos
4/ Se calcula como el promedio simple del % de gjecucién fisica anual delas AQfInversidn ejecutadas por cads centro de costos

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.O1.
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4. Anilisis de contribucién y pertinencia de las AO a la
implementacion de la AEI.04.04

Las Actividades Operativas programadas el 100% contribuyen a la implementacion
de la AEl 04.04, los procesos de reasignacion, rotaciones, contratos y todo
movimiento de personal de forma oportuna contribuye a que el servicio educativo
sea pertinente, asimismo la distribucién del material educative para los
estudiantes antes del inicio de clases contribuye a que el servicio educativo se
brinde de forma oportuna. El presupuesto asignado a la U.E es muy limitado no
permite ampliar el niimero de las actividades que se requiere para el logro del
objetivo del sector educacion definido en el PEI 2018 -2026, el mayor porcentaje
del presupuesto asignado estd destinado para el pago de planillas de activos y
cesantes, pago de servicios a las instituciones educativas piblicas que tinicamente
se llega a pagar al 100%, destinando un porcentaje minimo para las acciones
centrales.

1. Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centro de costos
i § ______ POtModificado 1/

r——————————T_—T_—_—_——,,

\
T

Centro de Costo

01.02 EQUIPO DE ASESORIA LEGAL 1 0.00
01.03 EQUIPO TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 1 0.00
01.06 EQUIPO DE RELACIONES PUBLICAS 1 0.00
01.08 ACTAS Y CERTIFICACIONES 1 0.00
01.09 BIENESTAR SOCIAL 1 0.00
02.01 DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA 1 173,302.42
02.06 EQUIPO DE TRABAJO DE EDUCACION INICIAL ¥ ESPECIAL 2 64,145.67
03.01 DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL 1 33,217.56
03.02 EQUIPO DE TRABAJO DE FINANZAS 1 0.00
03.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PLANIFICACION 1 0.00
03.04 EQUIPO DE TRABAJO DE ESTADISTICA 1 0.00
03.06 EQUIPO DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA 1 0.00
04.01 DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA 4 6,923,009.17
04.02 EQUIPO DE TRABAIO DE ABASTECIMIENTOS 1 0.00
04.03 EQUIPO DE TRABAJO DE PERSONAL 1 0.00
04.04 EQUIPO DE TRABAJO DE CONTABILIDAD 1 0.00
04.05 EQUIPO DE TRABAJO DE INFORMATICA 1 0.00
04.06 EQUIPO DE TRABAJO DE TESORERIA 1 0.00
04.10 EQUIPO DE TRABAJO DE ESCALAFON 1 0.00
04.13 EQUIPO DE TRABAJO SERVICIOS GENERALES 1 0.00
05.01 DIRECCION DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 7,604.00
Total general
26 7,201,278.82

Fuente: Reporte Ceplan.
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C.C 02.01 Direccién de Gestién Pedagogica, ha logrado ejecutar el 100% de
sus actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 01
actividades operativas delas cuales se han ejecutado 01 capacitaciones, con el
propésito de brindar orientaciones al inicio y durante el afic escolar para el
fortalecimiento de capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para
aportar con un conjunto de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, se llevé a cabo las reuniones mensuales con los especialista y
directores de las instituciones educativas; reuniones mensuales con directores
y docentes de forma virtual de los tres niveles de EBR en coordinacion con el
equipe de especialistas para tratar temas de la Ficha de Monitoreo,
calendarizacién 2023; monitoreo, acciones para la continuidad y conseclidacién
de los aprendizajes y el logro de competencias; realiza acciones administrativas
y participacion en comisiones por funcion en diferentes cargos (presidente de
la Comisidn de Contratacién Administrativa de Servicios para las Intervenciones
y Acciones Pedagégicas en el Marco de los Programas Presupuestales 0090,
0106y 9002 en el ambito de la UGEL llo, participacion en contratos CAS y otros),
reuniones virtuales con directivos de los tres niveles de EBR en coordinacion
con el equipo de especialistas sobre la Semanas de Gestidn; Reunién virtual con
directivos de los tres niveles de EBR en coordinacién con el equipo de
especialistas para tratar temas de: Precisiones sobre licencias del personal de la
I.LE. protocolo de registro y atencidén a estudiantes con NEE, orientaciones
pedagégicas por nivel. En relacién al programa Presupuestal 090
Fortalecimiento de habilidades socioemocionales en directivos, docentes,
administratives desarrollan un sentido de pertenencia, bienestar y
participacibn  democratica. Coordinar e implementar acciones
correspondientes a la gestion de la convivencia escolar, promocion, prevencidn
y la atencion de violencia de nifios, nifias y adolescentes con la finalidad de
brindar un soporte al Directivo, en hienestar de los estudiantes y la comunidad
educativa en la educacién EBR, EBE, EBA. Se ha ejecutado un 100% de la
actividad fisica, utilizando un financiamiento de §/. 173,302.42 soles.

C.C 02.06 Educacion Inicial y Especial, ha logrado ejecutar el 100% de sus
actividades operativas programadas anualmente, se ha programado 2
actividades operativas delas cuales se han ejecutado 02 capacitaciones, con el
propdésito de brindar orientaciones al inicio y durante el afio escolar para el
fortalecimiento de capacidades docentes 2023 especialmente trabajado para
aportar con un conjunto de contenidos y sugerencias para llevar a cabo el
proceso de enseflanza y aprendizaje. Todo ello esta orientado al fortalecimiento
y desarrollo de las competencias de los estudiantes desde una mirada integral.
Se logrd: Brindar orientaciones para implementar la evaluacién diagnédstica de
entrada alinicio del afioescolar en el Ciclo [ y I1, en el marco de la evaluacion con
enfoque formativo; como analizar las evidencias sobre la base de los criterios de
evaluacién para elaborar las conclusiones descriptivas; orientar para
acompafar y promover el desarrollo de competencias en el nivel inicial; Plan
Anual de Trabajo - PAT en la Nueva Escuela; informar sobre las condiciones de
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bioseguridad. El monitoreo y acompafiamiento, realizado fue de
acompafiamiento pedagégico en instituciones educativas iniciales verificando
la planificacion, interaccién, evaluacién formativa finalizando con el
acompafamiento al docente. También se verificaron las condiciones en que se
esta prestando el servicio educativo en los PRONOEIs del ambito de la UGEL.
Se realizd el monitoreo en la plataforma SIMON: SIMON es una plataforma que
gestiona informacién de las politicas que el MINEDU implementa en el
territorio. Permite generar evidencias a través del seguimiento, meonitoreo y
evaluacion de programas y estrategias mediante la medicién de indicadores de
todas las etapas.

Es responsable también del PP. 0106, logrando ejecutar la programacion fisica
al 100%, se logro realizar el monitoreo y acompafiamiento a instituciones de
EBE de gestion publica, dando el soporte pedagogico y acompanamiento en
cuanto a planificacién de las experiencias de aprendizaje, tomando en cuenta la
evaluacion e informe psicopedagogico de los nifios menores de tres afios con
discapacidad o en riesgo de adquirirla atendidos en el PRITE, se logré el objetivo
planteado de recopilacién de informacién, andlisis y la toma oportuna de
decisiones con el fin de mejorar el desempefio de los docentes, asegurar
aprendizajes de calidad y superar las brechas existentes en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes con discapacidad atendidas en los diferentes
EBEs.; coordinaciones de trabajo colegiado de SAANEE/CEB/PRITE,, reporte de
materiales; capacitacion a directores y docentes, asistencia técnica a directores
y docentes de PRITE , CEBE y equipo SAANEE; monitoreo y acompaiamiento a
CEBE y PRITES realizo el segundo monitoreo SIMON, utilizando al | Semestre un
financiamiento de S/. 64,145.67 soles.

C.C 03.01 Direccion de Gestion Institucional, las acciones realizadas porel CC
, es Organizary ejecutar las acciones de control posterior que especificamente
la encargue el titular de la Unidad de Gestion Educativa llo, y los organismos
superiores de control; por lo que en ese proceso se ha llevado a cabo diferentes
actividades dentro de la actividad Operativa Dirigir, la formulacion , ejecuci6n,
supervision y evaluacion del Plan de Desarrollo Estratégico de la Unidad de
Gestién Educativa Local.; entre ellos a través del CC de finanzas llevar cabo la
ejecucidn presupuestal de manera eficiente y eficaz, realizar la formulacion del
Presupuesto para los afios 2024-2026, asi como la evaluacion del presupuesto

afio 2023, CC de racionalizacién ha concluido con ejecucion fisica, ejecutado

acciones segin cronograma de acuerdo a la RVM N° 074 -2023-MINEDU, con
(04) Procesos al 1 Semestre, acciones ejecutadas sin presupuesto, puesto que
todo esta controlado a través de la jefatura del Area de Gestion Institucional, asi
mismo tenemos el CC. De Estadistica, a realizado una ejecucién fisica de (08)
procesos al [ semestre donde se encuentran inmersos, censo resultado ejercicio
20222, censo educative 2023, proceso de generacion y aprobacién de actas,
proceso de generacién y aprobacién ndminas, configuracion del afio escolar y
aprobacion de néminas, etc. Contando su presupuesto para su material de
escritorio necesario. En tanto que CC. Equipo de Planificaci6n, tenemos se bien
realizando 11 procesos, dentro de su Actividad Operativa, dentro de los cuales
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se encuentra asistencia técnica a directivos de las IL.LEE Publicas y Privadas, en
la elaboracion los documentos de gestiéon como son PEI, PAT, Seguimiento y
monitoreo constante en los compromisos de desempeno afio 2023, evaluacion
POl 2022, promocién y coordinar para facilitar el desarrollo del PEL. Elaborar
proyectos de resolucién (20), elaboracion de (10) expedientes para el cierre,
traslado, cierre de ILEE Publicas y privadas., al | Semestre, elaboracién del
informe evaluacion semestral, CC Infraestructura realizo acciones realizadas
dentro de 48 ILEE que realizaron oportunamente el registro de la ejecucion de
mantenimiento al [ Semestre.

apoyo administrativo en las gestiones administrativas para la contribucién a la
mejora de los aprendizajes, es el reparto de material educativo, la realizacion de
elaborar las planillas para el pago oportuno de cesantes, asi como el tramite
para el pago de las sentencias judiciales, y los servicios basicos de las
Instituciones educativas de manera oportuna. utilizando al I Semestre un
financiamiento de §/. 6,923,009.1750les.

\gg C.C 04.01 Direcciéon de Gestion Administrativa, en este centro de costo en el
L

En tanto que, en centro de Costos a nivel general, tenemos el CC de costo de
Personal, en lo cual ene | primer semestre se llevd a cabo el proceso de
contratacién docentes, directivos y auxiliares para el buen inicio del afio escolar,
CC. Escalafon en el Primer semestre a emitido en Promedio 1400 informes
escalafonarios para los diferentes procesos y solicitud de usuarios atendidas.
Con respecto al CC. Abastecimiento tenemos el pago de los servicios basicos de
manera oportuna de 53 recibos delas diferentes instituciones educativas, y sede
de la Ugel llo., se realizé en personal la elaboracion de 552 proyectos de
resoluciones para la contrataciéon de docentes y reconocimientos de pagos,
encargatura, comisiones, para la atencién de manera oportuna a las ILEE por
motivos de licencias., en tanto las acciones de los CC Contabilidad que es revisar
toda la documentacidn de los expedientes de conformidad de servicio, asi como
el CC de tesoreria realiza la revision de los expedientes para su respetivo girado
de estar conforme el Expediente conformidad de pagos, entre otros.

C.C04.01 Direccién de Control Institucional, las acciones realizadas por el CC
, es Organizar y ejecutar las acciones de control posterior que especificamente
la encargue el titular de la Unidad de Gestién Educativa llo, y los organismos
superiores de control; por lo que en ese proceso se ha llevado a cabo diferentes
actividades dentro de la actividad Operativa : como son el 22 requerimientos de
informacion , 01 contratacion de un personal de apoyo para el servicio
monitoreo de acciones de control , asimismo pudo ejecutar las siguientes
actividades como son 02 visitas de control y 07 informes de Orientacién,
ejecutades en el primer semestre ejecutando un presupuesto de S/. 7,604.00
Soles.
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5. Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de
evaluaciones previas

e Las metas fisicas de las actividades operativas (AO)} deben ser medidas por
indicadores de resultados por lo que es necesario su reformulaciéon y/o
redimensionamiento segin sea el caso.

e De acuerdo al anélisis de cumplimiento de las metas fisicas, se recomienda
que los Centros de Costos realicen una revision integral de sus AO cuya
ejecucion esté por debajo del 100% a fin de actualizar su programacién, las
mismas que deberan estar articuladas al OEl y AEIl contempladas en el PEI
2018-2026 y proceder asi con la modificacién del POI.

¢ Continuar brindando el servicio a través de los diversos canales de atencidn
como es el trAmite documentario por mesa de partes se realiza en la
modalidad virtual y presencial habiendo fortalecido nuestros canales
virtuales, el cual permite a los usuarios realizar los tramites documentarios
con mayor facilidad, permitiendo realizar nuestras actividades de forma
simplificada y racional.

* Realizar el analisis de la necesidad real de personal de apoyo que requiere un
area usuaria en la sede institucional de la UGEL.

* Realizar la correcta seleccion de personal idoneo para el cargo, evitar la
duplicidad de funciones.

* Se debe realizar coordinaciones permanentes entre areas (AGP, AGI,
Administracion y Asesoria Juridica) para mejorar el proceso de atencién a
losusuarios y Especialistas para el cumplimiento de las metas programadas.

¢ LaOficina de Presupuesto debe coordinar con Planificacién y Abastecimientos
para formular la Programacién Multianual.

¢ Podemos seiialar que durante el presente periodo, la contratacién de los
servicios por terceros han aumentado, pero esta oficina advierte que la
contratacién del locador debe prestar servicios eventuales sobre temas
puntuales o especificos y no para puestos que se encuentren en el
organigrama de la institucién, ademas se debera tener en cuenta las normas
de austeridad y el uso racional del gasto, como jefatura responsable de la
ejecucion presupuestal, evitindose asi generar derechos personales como
concibiendo déficit presupuestal a la unidad ejecutora.

e Precisiones de lalocacion de servicios- Las entidades sélo pueden contratar a
personas naturales bajola figuradeLocaciéndeservicios previstaenelarticulo
1764 del codigo civil y sus normas complementarias, para realizar labores no
subordinadas, bajo responsabilidad del titular.

¢ Se debe actualizar el Aplicativo Informatico (AIRHSP), debiendo tener en
cuenta los lineamientos para la presentacion de solicitudes.

¢ Que, se tome en cuenta el Articulo 4° de la Ley N2 31365-2021, respecto a las
acciones administrativas en la ejecucién del gasto publico, el Crédito
Presupuestal Aprobado y lo registrado en el Aplicativo AIRHSP, teniendo en
cuenta que este ultimo aplicativo actualizado es condicién necesaria para
realizar el pago de remuneraciones, pensiones y otras obligaciones de
recursos humanos.



LRU | Mnstario

P
W

M o UGEL
de Educacidn MO‘EGEEUA :nw A 4 11708 LT LN

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion
anual de la AEI.04.04

Se debe continuar brindando el servicio a través de los diversos canales de
atenciéncomo es el tramite documentario por mesa de partes se realiza en la
modalidad virtual y presencial habiendo fortalecido nuestros canales
virtuales, el cual permitea los usuarios realizar los tramites documentarios
con mayor facilidad, permitiendo realizar nuestras actividades de forma
simplificada y racional.

Las estrategias implementadas a través de la modalidad virtual vienen
permitiendorealizar que nuestros directores de [I.LEE remitan documentacién
ala UGEL solicitada por diversas areas a través de las Plataformas SIMON.

La gestion institucional contintia siendo fortalecida mediante el soporte
virtual quede manera oportuna permite continuar al personal laborando de
manera remota las veces que sean necesarias por alguna eventualidad
teniendo disponible los accesos a los sistemas y aplicaciones para el
cumplimiento de nuestras metas fisicas consideradas en el POl mejorando la
implementacién de nuestras Acciones Estratégicas Institucionales.

La gestion pedagogica, debera cefiirse al presupuesto asignado y
disponibilidad presupuestal para la programacion y ejecucidon de sus
actividades de acuerdo a prioridades.

En el sector educacién las Acciones Estratégicas Institucionales deben ser
redisefiadas parcialmente partiendo del objetive estratégico institucional
(PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EL
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA) considerado en el PEI 2018-2026, se
debe de alinear a la finalidad que tiene la Institucién educativa(Logros de
aprendizaje y la formacién integral de sus estudiantes) y de las funciones que
competen a las Unidades de Gestion Educativa (Dar el soporte técnico
pedagdgico, institucional y administrativo alas ILEE).

7. Anexos

Reporte de seguimiento Seguimiento Anual del POl 2023
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REPQRTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2023 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
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200011 100790 - EDUCacion PROGRAWADG 100 100 100 180 1.00 1.00 6,00 L5099 3,91 TMTE 000 1,7W.86 2T 18,767.0)
PACGO PERSONAL CAS BASKCAESPECLALY  MuyAlts PEROMA  Acumulade Aal . 100.00 -
- PRITE PHTE ERCUTADO 100 100 100 100 100 1.00 6.00 2,250.19 29191 BTIATS EAL R 18,167.03
ADEON 100291 - EDUC KON Jmmscion PROGRAMADO 10D 100 180 100 100 140 .00 ™I 0t W H TLMIM st 136,542
PAGOPERSOMAL GSCLESPECUL Y Muy ALt Ducaniva  AcumwAado dnual — 100.00 ~
ATENC)CM CEBE PAITE EXCUTADO 100 10 1.0 MO0 10O 1O +.00 108601 S2,0W10  60,277.66  TLBELM  £0,477.04 13,8542
AOKONLTI00292 - EDUCACION PROGRAMADO 100 1.00 L0O Lot .00 1.00 (] 23%00% L0 RMS0E LM L1000 2000 HLam e
PAGOPERSCHAL CAS BASKCAESPECIALY by Ata PERSOHA  Acemudada Arual L e o e A P B S a D e DO B AN S ICIE s
- CEBE PRITE EECUTADO 100 100 1.00 ).00 500 1.00 .00 2,230.1% 2,010 1,M600  2,i7E41  1,180.00  2,180.00 11,475,180
AGIORALTI0029) -
PAGOPOR JORMADS,  EDUCACICH PROGRAMADD 200 200 160 .00 2.00 I.0O - 0.00  6,30.00 360.00 30.00 +40.00 3%0.00 2,120.00
DE FAREAIO BASICAESPECIAL Y by Alta PERSOHA  toAmamudado  aoeeoo- e S _ e . .
ADCKHAL PRITE EXCUTADO 300 2.0 200 200 200 7.00 - 000 450000  M000 OO0 4000 %0.00 2,220.00
DIRECTIVOS - CEBE
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AOTVHOET - PROCRAMADD 11.00 11.00 LLOO 13,00 11.00 11.00 .00 6780 WEN  I4IWAT  IM00 54 AL 47,3770 X% )

GASTOPOR vt OO cumdads kel V00.00 e ) T
SERALIOS BASICTS EXCUTADO 1100 11.00 1100 19.40 11.08 11.00 .00 16,6780 9,976 1495907 ILI0L34  ALSAA 4701 102,595, 2%
ADWO17100282 - PROGRMMADD 900 200 200 500 00 K00 ».0 BN IR IETIH RLAMI0 501340 5624450 H.180.9
PAGO ERVICHS EQUCACIOH sryais  WEITUCOH i ato sl 10000 i ieeiens R
gﬂ,:',:n seEuons ek ERCUTADO 00 500 GO0 200 A0 B0 .00 B ILT00 H978T0 SLAMN MMSE 3528450 71,1505
ol [ o 0.0 +00 LT 0.0 2.00
00 0O O 000 000 $.00 <P, :. . 1 1 0.00 X
EDUCALICH oy MEITUOOH PROGRAAET 0
PRIMARIA EDUCATIVA A Ta00 B R GEE R T P T P PP R SRR P T R
000 000 0.00 000 000 D00 £.00 0.00 0.00 0.00 o0t 0.00 2.0
0,521 11,8400 2L,007.96 31,5541 20,081 32,01n89 175,15.3%
EOLCACION
oD AL WA it
WIALYY  MIBA00  Z1,007.96  BLS5LA) 26081 ILMZeR 178,158, 39
100 100 100 100 100 1.00 406438 42017 351500 42000 )90 552400 24,380,14
PROGRAMADG
EUUOT syl PLMLLL o i a— 10000 e e
EIECUTADO
100 1.0 180 103 100 10O 4064 20076 D925.00 4D LIZ0  391400 2438114
REGLLAR
EDUCACION PROGRAMADG D0C 0.00 0.00 0.00 200 000 5.00 0.0 a.00 +00  LMLR 0.00 LhLm
BASKCAESPECIAL Y muyMlta RETTUCION g scurmiado ; T 100.00
PRTE EpLCATI EEQUTAD  poo 000 000 000 200 0G0 1R
PROGRAMADG 10O 100 200 100 200 220 o W1,600.00 a0 o0 0.00 a.00 ™. 61,890.21
EDUCACICN , .
SECUMDANLA muy Al FUaLA MO0 e eecedeeaean.E
EECUTADO 300 7.00 200 200 200 20 1200 361,600.00 0.00 .00 200 0.00 mn W1,90.13
PROGRAWDO 10F 200 200 .00 2.00 100 7.0 MATIOS 53633 S0N.00 Z8NG0  L4N.00  8,72000 960040
fg‘ﬁ:ﬁ y dia PLNLLA  Acumulads Srust —_— wem FOT— —_—
EECUEAO 300 7.00 2.00 200 2.00 240 12.00 MATRGS  I5¥3M RUMO0 26000 L4000 072000 109.002.40
.00 200 M 100 790 1.0B 12.00 1L,76.23  30,10060 11940024 T66.081,%  S4ALE1 14015715 AN
SOUCAIH  ayAlls AL Acmdadeamal - - 100.00
SECLMDARIA EECQUTADD T T e e m s mn S m s nm s e m e m m e S
100 200 200 .00 240 20D 12.00 1M4,786.23  88,110.40 119,400.14 188,861.96  $4,497.60 140,137.% 712,49.80
AOWOTT 7100777
REMLMERACION DUCACIN PROGRAMADO 200 2.00 10¢ .00 2.00 200 12.00 40,4505 W024TF  1AMELT) 1604730 1AL DGR 1,045.550.38
PERSONAL RACIR CLMA Ay A PLAHILLS Aol L 100 e mmmmm e et
AMBISTRATIVO Y Lanow EECUTADG 290 200 200 2.00 2.00 10O 12.00 84,430.55 SLOZATF 110,761.91 1634471 EMLI) 21008144 1,045,593
APOYD HIVEL MXIAL
ROROTV 100278
i PROGRAAMDD 100 200 100 200 2.00 .00 12.00 WM ATHA 115,96497 161,001.30  7B,TOT.E0 421,515.45 men.a
PERSOHAL mm‘- My Al FLARLLA Anual W00 e
t m"‘“"‘" EECUTADG 200 200 2.00 2.00 200 2.00 12.00 47689 119,964.97 163,041.30 FATOR.0  121,575.65 m, .
ADHDOK1T 40081« PROGAAMADG 12.00 22.00 22.00 2100 22.00 T2.00 1352.00 1,490 1,756.70  9,13460 11,3%0.50 1400510  16,641.10 76,347.50
moopesemoos OIS L eaTmico " A weo o I
g urow e EMCUTADO p0 2200 2000 2200 1000 2200 132.00 M0 ILTSI0 RIZG0  1LS0M0 WIS WAILK 5,347.50
AOWOT 17100167 -
REMMERSCIONES. EDucACIon oG 100 200 700 700 L0 L0 .00 210,350.00 o.00 000 000 000 480000 m,150.00
DOCENTES ¥ LA CUMA My alta PLANTELA  Acumulads Anusl 100.00 e o e e = T e
PROMOTORAS MIYEL AAOM EECUTADC 300 200 2.00 200 2.00 2.00 12.00 214,350, .00 0.00 0.00 000 4.800.00 1,130.00
HOCIAL MULTIH
AOALTTI00T6 -
PAGO ASIGHACION EDUCACIH PROGRAWAGO 100 100 100 100 10D 1.00 400 948608 10,190.78  243%.00 11,0000  4,090.00 22,370.00 a7,7o8.84
JORNADA LABORAL BRCIAL CUHA Wy ta PLANLLA Anal 100.00
ADHEIOHAL MFDH EACUTADO o0 100 160 100 100 0 $.00 10,197, A1, 708,85
DIRECTORES
‘AWTTI 10069 -
REALMERACIONES [— pROGRADD 100 200 ZBO 200 o0 200 1w AR IR TNOLTOT OBAPANEO BEETISTS 1,1TLINIZ 91,3700  4,716,20118
DOCENTES ¥ i Moy Al PLANLLA  Acumulado Al MO0 e
mmm"'m EXCUTADO 200 200 200 100 2.00 2.00 12.00 419,775.21  23L,067.00 93MN.00 966, 736.741,371,139.12 936,%07.00  4,716,111%
TOI0 11 HOATI0 -
REMUNERMCIONES o PROGRAMADO 100 2.00 200 200 2.00 2.00 12.00 M,78.49 a.00 0.00 0.00 .00 1,006.6% X07.858.84
DOCENTES ¥ m'M““ My Alta PLARLLA  Anuwilado Anust 100 00 e e e e e e e e e e e
*mmmm EECUTADO 200 200 200 200 7.00 2.00 12.00 191,788.89 a.00 a0 X 400 10,0655 X455 54
ADIOO1LPIOT2T - PROGRAMADO 1409 1.00 100 1.0 1.00 1.0 .00 1han.82 925782 LT 2700 16M000 7000 o, 7418
FAlO POR Kgiaa ﬂ:—"‘"" Wy Na Acurmaado Anual weee ... e
o m’.” mlal“: - * EHCUTADO 300 1.0 1LOC 100 10D 100 6.00 n,m38 LR LI 60,7418
AHOOTIFVO0ZTT +
REMUNERACIONES ROGRWADG 100 T.00 200 200 200 100 12.00 1,400, 140,08 1,569,715, 12 1,105,752.00 1,206, 160.65 1,7M,670.84 1,300,477.69  7,012,916.58
oL CHTES Y s%nuu L) PUNLLA - Anumutada Anual 100.00
PROMOTORAS HIVEL EXECUTADO
el 200 2.0 200 240 Z.OO 100 12.00 T,82,916.50
AW E 7100241 -
GESTIONAR L& EuPo bE PoGRAMDG }OO 300 100 100 10 o0 - .00 L a0 L L1 oo .00
RECERCION Y LA TRABAJODE My Alts accron o daumidado 100 00 —_—
DISTRBLLION DE ALMACEN EXCUTAO 300 100 3.00 100 300 100 o.08 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00
HGRESQ A ALWACEN
AORT117 106743 -
WEALIZAR EL QPO DE ROGRAWDG 100 100 100 100 290 1.0D 0.00 0.00 0.00 a.00 a.00 0.00 000
TRASLADG DEL TRABAJD Py Aita AcCIon Mo scumudado 10000 e —————————— I
:*;—:"-"““'-D‘Wf-l TRUGPORTES EEQUTAO 00 1o 200 100 200 oo - 0.00 000 0 LY LY 000 8.00
AN LT100767 -
EQUIFD TRABAJG: PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00  1.00 1.00 100 6.0 46,426.4 M5 TIEM 157,085 14,5905 T42,091.70  2.099,416.31
PACO PERSONAL PLANILLAS ¥ My Al PLANLLA 1%0.00
ummusrulgg.vuoe KEMUHEXACIONE'S EXCUTADO 100 1.00 100  1.00 1.00 1.00 500 246,26.74 K5TIEE 2904804 23718143 24459157 24205170 LOVI,4IEN
SOWO117100263 -
PACOBOENCIS  EQUIPD TRAAAD pROGRaMaD0 100 KO0 LGP 100 L0 100 s a6e  NLe 000 25,801.92 0.00 14148202 08,167.48
SOCIALES SCCWLES PLANELAS ¥ My s PLAHLLA A 4 100.00 e
€ DOCENTES ¥ REALNERACKHE'S EECUTADG 100 1.0 100 100 100 1.00 6.00 0.0 W8,157.64
ALLCLUARES SEDE
ADNO01 17100264 -
EQUIPC TRAAAIO PROGAAMADG 100 100 100 100 LO3 .00 Y .00 0.00 0.00 0.00 00 .00 0.00
PACID BENEF ICIOS PLANILLAS. ¥ Wuy Alts PLAHLLA Arwah 10000 e e e e e, -
SOCULES POCENETS ppansig RALIONES EECUTADO 100 100 1.00 100 1.00 .00 .00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.0 200 .00
ADW01 17100766 -
REMUNERACIONES EDUCACION PROGRAWDO 100 Z.00 700 200 2.00 .00 1200 1DAZ005.78 A11,79ATZ  6D,090.111,000,041.63 14,9911 T2,36221  4,744,490.87
PERSCHAL DOCENTE  INACIAL CUWA My Al 100 00
:&W""ﬂ LapDwl EXCUTADC ;00 200 200 700 200 2.00 1.0 LOSL008.78  AIL79472  68L,051.111,008,040.63 1699130 76256210 4,744,490.87
Rl LG EQUIPD DE prochpypp, 500 5.00 500 500 5.00 3.00 - 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
ORAREL TRABAIG DE e
FOIDMDITODELL el ol [T ACCIOH Ho Aqumdada — —_—
EDUCACION EXCUTADO : Y
e SECUMDARIA CTA 500 5.00 500 3.00 %00 3.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADIOTI 100234 - [N
‘waoncu RS ICDE FROGRAWDD 300 309 500 LD0 500 500 a.08 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
mm°°“'" EDUCACICH My Alts accion Ha Aumudado L
SEEUNDARL EIECUTADO
SECUHDARLA SOCIALES 500 500 300 500 5.00 3.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 4.0
SOCMLES.
“TO51 17400337 -
VEJORAR EQUIPO DE PROGRAwaDe MO0 10D 100 10D 100 10D 8.00 0.00 0.00 0 .00 0.00 0.00 000
FOMANTAR £L FRABAIODE Ny dita ALOOM A drms| OO0 e
DEFORTE )Y DU CECUTADO 4190 100 100 100 1.00 1.00 600 0.00 0.00 +.00 €00 0. 0.00 +.00
RECREACIGH
RO 11100235 + €QUFT DE Wy Al ACIOH Yo Acurlado o7 07
ME JORAR EL FRABAJODE PROGRAMADO 300 5.00 300 $.00 5.00 500 *00 nea 000 0.00 .00 2.00 0.00

EXCUTADD 300 3.00 300 300 380 .00 9.00 0.00 0.00 0.00 ©.00 0.00 0.00



EDUCACICH BaSICA BasiCA
SACOITIOS - (3
NE JORAR EL Mocrape 30 300 200 300 00 500 am aBe 200 (1 nm [T 068
ROHOWMENTGDE1A  LAAODE 0 PR
EUCACICH EDUXACKOH My Alta ACCIOH Ho doigradadn 100.00 S
SE£ LpaR TR ERCUTNO 540 500 500 500 500 5.00 nm am am [T i LT o
TWTURA
ACHG0117 100240 -
PLARFICAR EL EQUIMD DE 100 .00 100 100 LOD .00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
PESMOLLO.Y TRBLODE e e Ho Awrutado 100,00
REALSZACION OE ConTROL EHCUTapp T ——————— e LTy PO, vk
CONTROL PATRIMCHIL 100 L0 200 .00 LOO 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00 0.0 0.00
PAT RO
£ JECUCHN FISICA POR AE(0).01 D) EXLUCKON ¥ IRANCIERA POR AE1OTN: 30,000,612 9
£1.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
AE1.04.03 INSTRUMEHTOS DE GESTION ACTUALIZABOS EH BENEFICIO DEL GOBIERMO REGIOMAL DE MOQUEGUA
EQUIPD DE PROGRAWDG 000 0.00 000 000 00O 0.00 P 0.00 0.00 2.00 a.00 0.00 0.00 0.00
TRABAICDE Moyaia  DXUENIC i doual BRI BE R e eee e e
PLANFICACION L2 EXCUTA0 000 0.00 .00 000 0.00 900 0.00 0.00 (1] .00 0.0 .00 oot .|
ESECUCKON FISIC & POR AELO4.03 38 EIECUCIGH FINARGERA POR AE1.04 0): 0.00
1.04.04 PROCESOS ¥ PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EL GOBIERHO REGIOHAL DE MOQUEGUA
400 400 400 400 4.00 400 M0.02 365100 2.00 NLOD A5 7,56 10,507.80
DRECCHON DE PROGRAVADD
SESTION oyl ACCIOH Ho Aumulade BO0O0 o eeeieaias S
ADMBETRATIVA ESECUTADO
400 400 400 400 400 400 W0 J451.00 000 HILOD  40R34  ,%N2 10,587.80
‘AON01 17400121 - R e
:smg‘slﬁs T PROGRAmDE 'HD0 1500 15.00  15.00 4500 13.00 0. 1,897.76 1281682 124M.71 VLT, V5,628, 81.420.19
CESTION Ats ACCOH  acumdado Apudl 100.00
el 2] FEUTADG 5y 15.00 15,00 1500 15.00 1500 0.0 WASTIE ALMIER ITARTT TRMLDD 1651 144%53 hLe0
EQUIFO DE PROGRAMADO 300 5.00 5.00  5.00 500 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00
TRARAIODE Moy s ACOH o Aqumudado 0000 LTvmr
FIHANZAS EXECUTADD 500 3.00 5.00 500 5.00 500 0.00 9.00 000 0.00
OO TRAMITE e 500 5.00 300 300 5.00 500 2.00 2.00 000 a.00 0.0t 0.00 0.00
COCUMENTARD Y oy Alts ALCON Mg Aumudado WP s et
ARCHIVG EJECUTADD
500 500 300 5.00 500 5.00 0.00 a.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMADG 400 400 400 400 4.00 400 2.00 .00 0.00 200 0.00 a.00 0.00
EQUPO D€ My Mta ALCION Ha Acumulada Lo K e .1, - B e B |
ASEEORALEGAL ENCUTADO 400 400 400 400 400 400 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADH0L17100235 -
£QUIPD DE PROGRAMALG 400 4.00 400 400 4900 400 .00 .00 0.00 0.00 0.00 2.00 2.00
GESTIONAR L& FELACIHE Muy Ml PRGC ™ W
| NSTIRIONAL PUBLICAS EXCUTADG 400 400 400 400 400 400 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
 EDNDDN1T100346 -
0K DE £Quoh0) DE 000 040 DOO 000 1.00 1.00 10 0.00 000 0.00 000 2,965 IWAI0 5,167.85
IONEY PARA  FRABAJODE RROCSRADD
At ACCIOH A Aruiah 100.00
LAWPLEVENTACKN  EDUCACIH bl EXCUTAO0 B RECL e L EER P PP T LR
DEL SERVCRD wacuL ¥ ESPECIAL 900 0.00 000 000 L0 1.00 2.00 0.00 o 0.00 000  1L,99k63  LIM.20 5,187.88
EDUCATIVD - FER
117100348 DHRECCICH OE PROGRAMARO 000 0.0 0.00  0.00 0.00730.00 0.00 0.00 a.00 0.00 0.0UE2,4 6,792,672.20
DE SENTENCIAS  GESTION My Nts PERSONA Ho Acumudado 100,00 ST s Aot P ==l
ADKIALES ADMMETRATIA. EECUTADG 000 0.00 0.00 000 {.00730.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.004,792,612.20  6,79,472.20
DKV TH00NA -
m::s T sROGRaapy 300 300 500 500 .00 5.00 0.00 000  1,10.00 MO0 4RSS L2104 LI
POLITICES D GESTION My M ACCION Ho Acumalade 10000 e e
WSTITUCIONAL ESECUTADO
DESARROLLD 300 5.0 3.00 300 300 500 0.00 000  1,3R.00 13006 341255 1LIM04 EATE
W TTLCHMAL - MG
AOKGTI 7100078 -
OBLIGACIONES. [MRECEION DE ehoGRAMapD 100 100 100 100 1.00 100 (X LS00 150040 LS00 150000 130000 150000 2.000.00
PREVICHALES GESTICN My st ALCIOH ks Arugph 100.00
PALMas ADMBETRATIVA ERCUTADO 100 100 100 100 1.00 10O 6.00 1,500.00  1,500.80  1,50.00 150000 1,%0.00  3,500.00 9,000.00
MAGETERIALES
[P — DIRECCIOH DE PROGRAMADD 44.00 2400 #4.00 4400 4400 44,00 800 BOt  SE00 000 500 000 11,041 00
ALK AENTO GELTHION Wy Sita ACCIOH o dcumudada 100.00 S
ACHHETRATIVA ECUTAO0 4400 4400 44.00 4400 44.00 44.00 0.00 0.0¢  5,613.00 0.00  %,40.00 0.00 11,043.00
AOI00117100128 -
DIRECCICN DE MOGRAMADG 100 700 100 10 Fo0 100 15.00 0.00 000 +,000.00 25000 200000 1,000.00 6,150.00
DESARROLLO bE CONTROL ry Aita ACCION Aado Armal we.oo N,
gmusu HITITUCKHAL EXCUTADO 100 2.00 300 100 103 100 15.00 0.00 000 1,000.00 20.00 200000  1,000.00 6,250.00
A0 17100340 -
OHES 000 0.00 040 Q.00 D00 0.00 P 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00
:“c"‘"o“e"u l:"mx'r'mn|E My Al accion " 5P
MARCD OE Jre 2 EJECUTADD SO
CONPROMISD 000 000 000 Q00 000 00O 0.00 0.00 a.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
DESEMPERD - 1
EQUPO DE PROGRAMADG 00 0.00 100 100 1.00 1.00 am 0.00 900 154000 821300  §,600.00  8,800.00 2,91.00
AOROUITI00ME - ! E .00 1. i X X X t 213 ,600. , 600. 991
EE o oal TRABAN) D€ Muy Alts ACCOH  Acumulado Amsal 100.00
PROGARIL m%?szm EECUTA0 000 000 100 100 1.00 1.00 2.00 0.00 000 1,540.00 871300 460000  $,600.00 2,953.00
ADH001 17100275 -
PRODUCCION DE QPO oE reocRuaipc B0C 000 B00  BO¢ 300 A0 - 200 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 a.00
HFORMALIH TRARAIO DE sy Al ACCION Ha Acumdade WD e cacaaameamooE
LI ez LT EECUTAO 300 800 000 .00 8.00 8.00 - 0.00 o008 0.60 ©.00 2.00 0.00 0.00
OPORTUNA
ADIOTT4002T8 -
EQUPO DE phoGEAMADO MO0 100 LOD  300 300 180 - o.0r 0.00 0.00 0.00
GESTIOHAR L TRARAIODE My AL MO o soumdde W G Ca0a00CE00a000s
Eamun T eSS TRCTIRA EECUTADO  pog 30 300 kot .00 300 - 0.00 000 000 o.6a 0.00 2.00 200
ADIODY 7100237 -
REFRENDAR 500 5.00 300 500 500 5.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CERTIFRCADOS TAS Y L T
100.00
FIOMOCENO0 ceprpacones WAL KOO0 a0 T W e RISt
M__usxouuu 500 500 5.00 500 300 300 0.00 o.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EVALUACION
TIOHAR Roghapy V07 B0 B K00 B0 Koo 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ATIIOIOES AL pErESTARSOCIAL  Muy Alta ACCIOH Mo Aqwmudado 160.00
HOEN EIECUTADO T mrmmommmsmossesssssesssssssssosssosoonsoosino oo S
PROTECCION SOCIAL 200 500 200 400 B.00 2.00 0.00 o *00 0.00 0.00 a.00 .00
AL EMPLEADT
AOWOT17100747 -
GESTIOHAR EL £QUPO OE rOGRMAMDO 200 200 200 200 2.00 200 0.00 0.00 0.00 2.00 o.00 0.00 o.00
REGETRO DE TRABAXIDE Ny Ata ACCION Mo scumuada 0000 e e e e e e e T
LEGAJL DEL ESCal aFCH ERCQUTADO  2pg 30 2400 280 2.00 1.0 0.08 000 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
FERSONAL
ADAD0YIT100244 -
REALTEAR EL o PROGRAWDD, P00 460 300 000 200 008 5.0 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 000
MANTEAERTO SERVICICE L ACCR I 1000 iieiiierarae et easas e mmnn
&Ia!:;ﬁﬂtu GEMERALES EXCUTADO g0 000 300 P04 2.00 Q.00 500 0.00 0.0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACH001 1 7100318 -
PLAHIFICAR
100 2.00 200 200 30D 3.00 0.00 900 a.00 0.0 000 0.00 0.00
EESTSTOME  comone . rcnsurs
TRASAID ' 0 o 100,00
TECHICOS 0B YRR T
gwmls“mmox 100 200 2.00 106 3100 3.40 - .00 (1] 0.00 o.00 ©0 ©00 0.0
ARASTECIWENTOS
ADKO 117100230 -
GESTIONAR 45 EQUIPO DE PROGRAADG 100 .00 1O¢ 100 100 200 . .00 100 oo a0 200 #00 200
TECHCLOGIS DE TRABAIODE yals accon Ho dcurulada W0 e eeeeeiaaaaE
“""::3""“ EEDRVATICN EEUTAD0 100 200 300 100 1.00 200 - 0.0 *0 0.00 0.00 +00 [T 0.0
mmmmwla;n- fmﬁ Al aceeon oA cRawDO 100 200 LOG  T.00 200 140 e «00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 (13
e EEcuTape 00 200 .00 200 2.0 2.00 - .00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 o.00

44



PG 17100221

Pladficaa 100 LO3 700 200 100 00 - 0.00 0.00 ®00 .00 0.00 000 000

EEQUTAR Y EVALWR  gouapg e PROGRAMADO

05 PROCESS

ehe TRABAJD DE Wy Mita KON HoArumidad 100.00

SoTEmA COHTABRLIDAD EXCUTABO

AR TRATIVO DE 19 100 100 200 200 200 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 000 0.00

CONTARHIDAD

AD01 1710022

FLisEICAR 100 L0 300 300 L0 MO0 0.00 4.0 00 000 a.00 0.00 0.00

EXQUTAR Y EVALUAR

Lo biocescs EQUO DE PROGRAMADO

TECHICOS DEL TAABaI0 DE Sy AL L] wem i STt L - S o R

SETEMA R £XCUTa00

ASMUSTRATIVO DE 300 10 LOD 30D e )00 00 200 e 0.00 0.00 000 oo

TESORERIA

‘00117100224 +

CESMCHUAR EL [ PROGRAWADG 19.00 11.00 11.00 1100 11.60 11.00 800 000 .00 0.00 A Q.00 0.00

PLAHEAWENTO TRABAKIDE  wvAlts AMCON Mo Atumuiade —————————— 10,00 R O o
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