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RESOLUCION DIRECTORAL UGEL ILO N°01851
flo, 30 Diciembre 2020.

Visto, el Informe N° 091-2020-UGELI-AGI/PLANIF, Plan Operativo Institucional PO/
c:, 33 2021, Memorandum N° 471 -2020-DUGEL ILO, que acomparian en (03 folios y 01
% . Eiemplar);

CONSIDERANDO:

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 16-2019/CEPLAN/PCD,
publicada el dia 26 de marzo de 2019 en el Diario Oficial “El Peruano”, establece el 31 de
diciembre como plazo méaximo para la consistencia del Plan Operativo Institucional Anual
2021.

Que mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-018/
CEPLAN /PCD se modifico la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD teniendo como
objetivo establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica
y los planes para la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEl y el
Plan Operativo en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Que, por Resolucion Directoral UGEL ILO N° 00582 de fecha 14 de marzo del 2018,
se conformo el Comité de Planeamiento de la Unidad de Gestion Educativa Local llo.

Que, el Plan Operativo Institucional — POl es un instrumento de gestion a corto plazo,
que toma como a base la informacién generada en el Plan Estratégico Institucional — PEI,
desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEl para un periodo de un afio,
facilita la asignacion de responsabilidades, sustenta el presupuesto y ofrece indicadores
para hacer el sequimiento a la gestion de la entidad;

Que, mediante Informe N° 091-2020-UGELI-AGI/PLANIF se presenta el Plan
Operativo Institucional 2021, describiendo la secuencia del trabajo realizado para su
formulacion, en cumplimiento a la normativa legal vigentes; el mismo que debe ser
ingresado al SIGA para su ejecucion., referente al plan operativo 2020 ha sido concluido
en el aplicativo CEPLAN con las acciones de ajuste al Presupuesto Inicial de Apertura
PIA 2021, y la priorizacion de las actividades y ajustes 2021 de los programas y categorias
presupuestales, se adjunta el plan operativo institucional 2021 dentro de la estructura .

Que, estando a lo informado y actuado por el Area de Gestion Institucional —
Planificacion y lo dispuesto por el Despacho Directoral;

De conformidad, con lo dispuesto en la Ley N° 28044 Ley General de Educacion,
Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General y su modificatoria Decreto
Legislativo N° 1272; D.L. N° 1088 Ley que crea el Sistema Nacional de Planificacion
Estratégica; Directiva N° 001-2014-CEPLAN, D.S. N° 011-2012-ED Aprueba el Reglamento
de la Ley General de Educacion; RVM. N° 220-2019-MINEDU Aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2020”; Ley N°



27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y las facultades conferidas por el D.S. N° 015-
2002-ED y la RGR N° 00572-2018;

SE RESUELVE :

o &

' g' “ gé?_ "ARTICULO 1°.- APROBAR, e/ Plan Operativo Institucional - POl 2021 de la Unidad de
% .\EFA"““"

,04'

GEST,

Gestién Educativa Local llo, con vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre 2021.

%7 ARTICULO 2°.- DISPONER, que cualquier madificacion al Plan Operativo Institucional —
POI 2020, sera requerida, sustentada y aprobada con acto resolutivo.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR, al Area de Gestion Institucional a través de Planificacion, el
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional - POl 2021, debiendo las areas
organicas de la Unidad de Gestion Educativa Local llo, brindar la informacion que les sea
requerida.

EGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
4 I. |
|}

|II
) [ L 7
DIRECCION Lf { UL j{ /

\\%__/_LO -/ Prof, Maﬂa [Do:'ores F)uacho Huacho
Directora dela l!mdad de Gestion Educativa Local llo

MDHH/DUGEL
IEC/DAGT
EJCVPLANIF,
PROYECTON® 11-2020
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional ~POI es un instrumento de gestion de caracter anual,
refleja las metas fisicas y presupuestarias que se espera alcanzar para el aho fiscal
2021 - 2023, constituye un instrumento de gestion que contiene los procesos
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir [as metas
Fisicas y presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de
Su ejecucion.

El presente Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad alcanzar los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Nacional y Plan de Desarrollo Concertado de la
Region de Moquegua, atendiendo las necesidades y exigencias que la demanda
educativa de nuestra provincia plantea en el campo de la capacitacion y aplicacién del
nuevo enfoque educativo, el disefio y ejecucion de un nuevo modelo curricular , la
aplicacion de nuevas estrategias didacticas que permitan mejorar el servicio educativo
con calidad y equidad.

En este sentido la Unidad de Gestion Educativa Local llo, se ha propuesto ejecutar
durante el afio fiscal 2021, un conjunto de actividades descritas en el presente
documento, que tienen la intencionalidad de cumplir con los objetivos propuestos en
concordancia con la Ley General de Educacion N° 28044, Ley de Reforma Magisterial
N° 29944, el proyecto Educativo Nacional al 2021, el Plan de Desarrollo Concertado
del Gobierno Regional de Moquegua, al cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar, compromisos de desempefio propuestos por el MINEDU, habiendo
beneficiado a los estudiantes de la provincia de llo reflejada en los resultados
obtenidos en el afio 2018, segln se aprecia en el presente andlisis de indicadores de
resultados del presente documento.

El presente documento de gestion que es el resultado del Equipo Funcional de
Planificacion y personal de la UGEL llo, se presenta como proyecto de POI 2021, con
la intencionalidad de poder ejecutar el presupuesto con eficiencia, eficacia, efectividad
y racionalidad, que permita, no solo el logro de nuestros objetivos institucionales, si no
fundamentalmente, la optimizacién de los aprendizajes de nuestros educandos, y con
ello su exitosa insercion productiva y social, en el marco del desarrollo sostenido local
regional y nacional.

Plan Operativo Institucional 2021.
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LA DIRECCION

MARCO LEGAL
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Constitucion Politica del Peru

Ley General de Educacion, Ley N° 28044

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411

Ley Marco de Administracién Financiera del Sector Publico, Ley N° 28412

Ley de Presupuesto afio 2021, Ley N°® 31084

Ley de Racionalizacién de los Gastos Publicos, Ley N° 28425

Ley Organica del Ministerio de Educacion y su Modificatoria Ley 26510, Ley N°
25762.

Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27783

Ley Organica de los Gobiernos Regionales, modificada por Ley N° 27902, Ley
N° 27867

Ley de Procedimiento Administrativo General, Ley N 27444

Ley de Contrataciones del Estado N° 30225 y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 350-2015-EF aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225.
Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que establece la obligacion de los
organismos de la administracion publica de formular Planes Operativos
Institucionales (POIl) que orienten su gestion.

Quinta Politica de Estado del ACUERDO NACIONAL que establece la
necesidad del Planteamiento al interior de sus instituciones.

Reglamento de Organizacién y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y de las Unidades de Gestién Educativa, D.S N? 015 - 2002-ED.
R.S N? 204 — 2002 -ED Aprueban Ambito Jurisdiccional, Organizacion Interna
y CAP de las Direcciones Regionales de Educacién y sus respectivas Unidades
de Gestién Educativa.

Pilan Operativo institucional 2021.
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DATOS GENERALES

DE LA ORGANIZACION

| UBICACION: || Jr. 28 de Julio N° 449 |
|RESPONSABLE: |[PROF. MARIA DOLORES HUACHO HUACHO |
| TELEFONO: |[053-484090 |
[PAGINAWEB:  |[www.ugelilo.gob.pe |

INFORMACION BASICA DE LA UGEL ILO
La Unidad de Gestion Educativa Local llo, es una instancia de ejecucion

descentralizada del Gobierno Regional de Moquegua, su jurisdiccion territorial
es la Provincia de llo, y comprende los siguientes distritos:

DISTRITO DE LA PROVINCIA DE ILO

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE ILO

1. ILO
2. ALGARROBAL
3. PACOCHA

Plan Operativo Institucional 2021.
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ORGANIGRAMA DE LA UGEL ILO
La Unidad de Gestion Educativa Local, estructuralmente esta organizada, en
niveles segun el presente organigrama:

DISENO ORGANICO

La Unidad de Gestién Educativa Local llo Presenta la siguiente estructura
organica segun R.S N2 204-2002-ED.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO
|

' COPALE J

Plan Operativo Institucional 2021.
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION.REGIONAL

La Educacion de la Region Moquegua al 2021 tiene un alto nivel de calidad y equidad
con Optimos indicadores de aprendizaje desarrollo intercultural con la valoracién de su
medio desarrollo intercultural con la valoracién de medio ambiente, su diversidad e

identidad cultural en un contexto de bienestar social.

MISION DE LA UGEL

La UGEL ILO tiene como mision, asegurara ofertas educativas pertinentes de calidad,
sustentadas en el trabajo concertado con la comunidad llefia y centradas en Ia
formacién integral de todos los agentes educativos, guiados con una perspectiva de
intercuitural, equidad cohesion social y desarrollo humano sostenible, que permita
formar personas capaces de desarrollar su identidad autoestima y capacidades, e

integrarse adecuada y criticamente a la sociedad, en armonia con su entorno.

LINEAS DE ACCION EDUCATIVA Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Administracion / Gestién Institucional
Incluye todas las actividades ligadas al funcionamiento operativo y a la gestiéon
administrativa de la UGEL ILO, en el presente afio, se activd el area de
Administracion, al consolidarse la Unidad Ejecutora 301, UGEL ILO.

b) Desarrollo Curricular
Incluye todas las actividades ligadas al disefio, elaboracién, actualizacion,

difusiéon e implementacion de los curriculos educativos.

c) Material Educativo
Incluye todas las actividades ligadas al disefio, elaboracion y distribucion de
material educativo (texto, guias, material didactico, bibliografia, material
multimedia) para IL.EE, alumnos y docentes. Asimismo, comprende la
Elaboracién de los planes de dotacion de material educativo a nivel nacional,
regional y Local.
La meta propuesta es que, al inicio de las labores educativas, todos los

estudiantes cuenten con su material educativo.

Plan Operativo Institucional 2021,
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d) Capacitacion a Docentes

a)

h)

Incluye todas las actividades ligadas a la planificacion, preparacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los programas de capacitacion docente.
En el presente afio la UGEL ILO, pondrd mayor énfasis a la capacitacion

docente.

Acompaiamiento Pedagoégico

Incluye todas las actividades ligadas a la asesoria, seguimiento y supervision
permanente de los procesos pedagdgicos a los docentes en el aula, lo cual
comprende el disefio y actualizacién del plan de acompafiamiento pedagdgico.

En el presente ano la UGEL llo, intensificara el acompafiamiento con Ia
finalidad de cumplir los COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR, para el
logro de los aprendizajes de los estudiantes de la UGEL llo,

Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario
Incluye todas las actividades ligadas al mejoramiento de las instalaciones de la
UGEL llo, asi como las actividades para la adquisicién de equipos y mobiliario

destinados a las labores funcionales de las oficinas operativas.

Mejora de Gestion Institucional

Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la organizacion
y de los procesos administrativos y de gestion las I.LEE de la UGEL llo:
monitoreo, seguimiento y realimentacién en la consecuciéon de documentos de

gestion, capacitacién en gestion, etc.

Mejora de Gestion Educativa

Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la gestiéon
educativa, es decir aquellas que inciden directamente en el incremento de la
calidad y el desarrollo educativo, como ser por ejemplo aplicacion de dos
pruebas de medicion de la calidad al afio, innovaciones educativas, promocion
y difusion educativa, presupuesto por resultados, establecimiento de la linea de

base para un analisis y diagnostico total.

Plan Operativo Institucional 2021.
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i) Educacion basica

Incluye todas las actividades ligadas a la prestacién del servicio educativo en el
nivel basico as excepcion del programa de alfabetizacion.

j) Educacion Técnico - Productiva
Incluye todas las actividades ligadas a la prestacion del servicio educativo en el

nivel Técnico — Productivo.

k) Actividades de Apoyo
Incluye todas las actividades de apoyo a las instituciones, personas y/o de
proyeccion social desarrolladas por la UGEL llo, Gobierno Regional y ademas

instituciones que lo requieran a favor de la educacion llefia.

Plan Operativo institucional 2021.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ARTICULADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ILO

Codigo

Objetivo

Estratégico

Indicador

Porcentaje de estudiantes de

nifos, adolescentes, iGvenes vy

cuarto grado de primaria de|Mat 49,4% Mat 53%
Educacion Basica Regular de|Lec47,0% Lec 66°/o
Fortalecer el desarrollo de|llo con nivel satisfactorio. (2018) °
aprendizajes de calidad segun
OEl.01 el Curriculo Nacional para|Porcentaje de estudiantes de
estudiantes de Educacion|Segundo grado de secundaria | Mat 15,2% Mat 25%
Basica de Educacion Basica Regular |Lec 21,9% Lec 330/0
de llo con nivel satisfactorio. (2018) °
Fortalecer el desarrollo socio HEmSros e d'ocentes “que
afectivo de los estudiantes a | Promueven relaciones positivas 0
OEIL.02 . al interior del aula en llo. 7%
través de escuelas seguras y (2018)
saludables
Porcentaje de docentes que
logran un desempeno o
OEL03 Fortale.cerel desarrollo satisfactorio en la dimension % 17%
profesional docente. - o (2018)
de ensefanza-aprendizaje
Porcentaje = de  materiales
. 50%
educativos que cumplen con (2018) 100%
los  criterios de calidad
) . Porcentaje de avance en el
Mejorar |a provns!on de calidad cierre de brecha de
OEIL04 | de rec.:ursos e mfrae:f[ructura infraestructura  educativa a 405
educativa para los estudiantes nivel local realizado por 26 1 ;3) 6.5%
ejecucion directa del Pliego ( )
y/lo convenios con Gobierno
Beninnal
. . Porcentaje de avance en la
Modernizar la gestion 'y implementacién del Plan de 0%
OELQ5 | financiamiento institucional vy p . ’ 100%
) . Mejora de los sistemas| (2018)
del sistema educativo . . .
administrativos mejorados
Porcentaje de ejecucion
presupuestal del Pliego 76% 85%
(devengado al 31 de| (2018) °
diciembre) sobre el PIM del 30
Implementar la gestiébn de | Porcentaje de instituciones con 90
OEI.06 [riesgo de desastres en la|Plan de Contingencia (20 1;) 100%
UGEL ILo aprobado con Resolucion
Fortalecer el compromiso de|Porcentaje de familias de llo
OEL07 los agentes sociales a favor de | que participan en las jornadas 62% 90°%
' la educacién de las nifas, | promovidas por la DRELM (2018) °

Plan Operativo Institucional 2021.
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Estrateqi fecti | Pdrcentajé de especialistas
.sraeglas g'ec ivas par’a a pedagogicos de la DRE
implementacion del Curriculo (GRE)/UGEL capacitados que
Nacional ~ de  Educacion |culmina  satisfactoriamente  el| 0% o
AEILO1.01 | . . . R 85%
Basica para la reduccion de |proceso de asistencia técnica para |(2018)
brechas en los aprendizajes|la implementacion del Curriculo
de los estudiantes Nacional de Educacion Basica
Formas de atenciéon educativa | . s
. .. |NOmero de formas de atencion
efectivas para la reduccién educativa  validados ara la| 0%
AEL01.02 |de brechas de aprendizaje L P 1
. reduccion de brechas en los|(2018)
de los estudiantes de aprendizaies
Fducacion Basica P J€S.
Porcentaje de  cobertura de
educacién en nifios vy niflas de 3
Estrategias  efectivas  que | afios de edad en la provincial de llo
incrementen la cobertura en 0% 0
AEI.01.03 la matricula de los (2018) 85%
estudiantes de Educacion
. .. |Porcentaje de avance en Ia
Sistema de evaluacién |, ., .
intearal de los aprendizaies implementacién de un sistema de 0%
0
AEI.01.04 9 . . J evaluacion integral de 100%
de estudiantes de Educacion o . (2018)
- aprendizajes de estudiantes de la
Basica -
Educacidn Basica
AEI. 01.05 fServicio de calidad en Tasa de Conclusiéon de Primaria a 92%
Educacion Basica en ILEE. | edad de 12- 13 afos en lio ° 96%
publicas de llo (201
Tasa de Conclusion de Secundaria a 86%
edad de 17 - 18 afios en llo 90%
(201
Tasa de aprobacién del ultimo
Ciclo (4° grado - ciclo avanzado)| 84% 90%
de la Educacién Basica Alternativa| (201 °
(EBA) en llo 8)
Programas de estudio de|Numero de programas de estudio
Educacién  técnico-productiva | técnico-productivos  y/o superiores | 63
AEL02.03 . - . . 123
y superior tecnoldgica | tecnolégicos  vinculados con el [(2018)
vinculados con el sector| sector productivo
Programa de fortalecimiento | Porcentaje = de  docentes de 0%
AEI.02.04 | de capacidades efectivo de|educacion  técnico-productiva y (2018) 69%
docentes de educacion | superior tecnoldgica v artistica que
Programa de fortalecimiento P.orce_ntaje de dlrectorgs, y p(?rsqnal
. . directivo de educacion técnico-
(6" eapacidades efsctiie e roductiva y superior tecnolégica 0%
AEL02.05 |directivos  de  educacion | P ocuciva Y sup gica y 85%
. . . .| artistica que aprueban | (2018)
técnico- productiva y superior , .
. . satisfactoriamente el programa de
tecnoldgica y artistica c L. .
nrmacidn hrindadn

Plan Operativo Institucional 2021.



%

[1% [EaTEA £ ToleY

de BEducackdn | Mogusoua

Gotmens Reqinnal

Diweccion Reponasl de

Educacon Moguegus [Educs: jva Local 1k

Unidad de Gestion Educativa

UGEL ILO
i i | Prim. .
Estrategias efectivas para 1a|p oo de ILEE. de llo que| Lo Prim.
practica regular de la actividad | 51%,
. tienen al menos tres horas a la 100%
AEL03.01 |fisica y el deporte de los P Sec.
. ., | semana de educacion fisica o Sec.
estudiantes de  Educacion 30% 100%
Basica (2018) °
. . Porcentaje de especialistas de
Estrategias  efectivas  de|pppaRE y UGEL capacitados| .
acompafiamiento socio afectivo . . 76% o
AEIL.03.02 . que aprueban satisfactoriamente 86%
para los estudiantes de . . . (2018)
. la asistencia técnica sobre Tutoria
Educacion Basica . . .
y Orientacion Educativa.
Estratg:glas efechyas para . Ia Porcentaje de ILLEE. en llo que
adopcion de estilos de vida L
. s - desarrollan actividades o o
saludable (alimentacion, higiene . .. 20.70% o
AEI.03.03 . activaciones para la promocién 70%
personal y ambiental) en . (2018)
. .. | de practicas saludables.
estudiantes de Educacion
Basica
Estrategias de fortalecimiento
efectivo de capacidades de la .
. . . Porcentaje de casos reportados en
comunidad educativa vinculadas SiseVe que han sido atendidos
AEI.03.04 | ala promocion de la convivencia, 9 0% 70%
. . oportunamente en lio
la prevencion y la atencion de la
violencia contra nifias, nifos,
adolescentes y jovenes
Estrategias efectivas para el|NUmero de estudiantes de
fortalecimiento de la ensefianza | Educacion Basica Regular que 25.834
AEL.03.05 |y el aprendizaje de Arte y la| participan en actividades ' 32.000
. . . (2018)
Cultura para los estudiantes de | educativas complementarias de
Educacion Basica Arte y Cultura
Porcentaje de Il.EE. publicas de
llo que se encuentran libres de
docentes y agentes educativos
Sistema de information y control |con sancién de destitucion o| 80% o
) . . e 95%
eficaz que garanticen | inhabilitacion, antes del Buen| (2018)
instituciones educativas libres de | Inicio del Afio Escolar, en el
AE|.03.06 |docentes y administrativos con|marco de la Ley N° 29988
incumplimiento muy grave de la
Ley de la Reforma Magisterial y | Porcentaje de docentes con
de la Ley N° 29988 resolucion por faltas muy graves a o
o 80%
la Ley de Reforma Magisterial que (2018) 90%
han sido destituidos, antes del
Buen inicio del Afio Escolar

Plan Operativo Institucional 2021.
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Estrategias  efectivas  para de peruanos que 69%
AEIL.04.11 |incrementar la valoracion social | considera que el trabajo de los 20 1; 89%
docente docentes es Bueno o Muy Bueno ( )
. Porcentaje de materiales a nivel
Programa de dotacion oportuna . .
. nacional que al cierre de enero han 3%
AEI.05.01 |de recursos educativos para 24%
S llegado a la UGEL para el inicio| (2018)
II.LEE. pablicas o -
del siguiente afio escolar
Programa de mantenimiento . L
Porcentaje de Instituciones
oportuno y adecuado de . L.
I . . educativas de lio con declaracion| 94.83%
AEL05.05 | mobiliario, equipamiento e o 97%
. o de gastos de mantenimiento| (2018)
infraestructura de II.EE. publicas .
verificada
de llo
Intervenciones efectivas de|NGmero de locales educativos 56 100
AEL05.06 | acondicionamiento de locales |intervenidos anualmente  con
. . - ) (2017) (300)
educativos acciones de acondicionamiento
Porcentaje de expedientes
atendidos dentro del plazo (tiempo 40%
Estrategia efectiva de mejora de | normado o en su defecto dentro de (2018) 60%
la eficiencia y transparencia en | los 30 dias habiles), en la UGEL llo
AEL06.01 |los procesos administrativos y| —
legales del Ministerio de Indice de procesos programados
Educacién en el Plan Anual de| 041 0.91
Contrataciones Inicial sobre Plan| (2018) '
Anual de Contrataciones Final
Estrategias para implementacion | Porcentaje de servidores pUblicos 0.23% 3.0%
AEL0G.02 |d€ Politicas de  género y|con discapacidad ' '
o discapacidad con equidad en el | Porcentaje de servidores plblicos | 49.33% 50%
UGEL llo mujeres (2018)
Estrategias efectivas para el | Tasa de variacion anual en el logro
desarrollo y la mejora del|de las metas de desempefio 0%
AEI.06.05 | desempefio de los servidores y |fijladas por el érganc o unidad 3%
s . (2018)
directivos de la UGEL llo organica y evaluadas en el marco
de la gestion del rendimiento
Estrategias efectivas para la|Numero de estrategias
modernizacion en la gestion de | implementadas orientadas a la 2 7
AEL06.07 laUGEL e IE modernizacién en la gestiéon de la| (20178
U0 [(simplificacion administrativa, | UGEL
gestion  por  procesos  y|Numero de horas semanales, 15 3
organizacion institucional) adicionales a la jornada laboral, | (2018)
que el director destina a realizar
actividades relacionadas a su
trabajo como director
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supervision de [as  ILEE. Porcentajg de II.EE. 'prlvadas .de 0%
AEL06.10 ) . llo supervisadas segtin normativa 10%
privadas para el cumplimientode | . (2017)
. . vigente
la normativa vigente
Plan integral de gestion de|Porcentaje de personal del 10%
AEL07.01 |riesgo de desastres en la|MINEDU capacitado en gestion de (2017) 10%
UGEL ILO riesgo de desastres
Porcentaje de Il.EE. que reciben
Estrategias efectivas de gestion | asistencia  técnica para la 10.8%
,070
AEL.07.02 | de riesgos en II.EE. publicas de | elaboracidn de su Plan de Gestion 45,6%
: (2017)
llo del Riesgo de Desastres durante el
periodo de vigencia del PEI

DIAGNOSTICO Y SITUACION DE LA UGEL ILO
SITUACION DE LA UGEL ILO
En la actualidad la UGEL llo, cuenta con un local propio que permitira realizar una

buena atencion a la comunidad educativa.

La UGEL llo atiende a una poblacion estudiantil aproximado de 21,505 estudiantes,

una poblacion docente en actividad de 1,358.

PROBLEMATICA INSTITUCIONAL
A continuacion, se menciona los principales problemas de la UGEL llo:
Por parte del Ministerio de Educacion no se ha incrementado el cuadro de Asignacién
de personal (CAP) de las UGEL'S a nivel Nacional.
1. Limitado conocimiento al personal de la UGEL llo en la aplicacién interpretacion
y ejecucion de los principales documentos de gestion (PEI-POI-PAC-
Presupuesto-MOF-COP-MAPRO-Otros).
Sueldos congelados para los servidores de la administracién publica.
La contratacion de docentes acompariantes que no responden al perfil.
No se pudo hacer contratacion de docentes para el reforzamiento en nivel
secundaria.
5. Escasa participacion del personal por involucrarse en la problematica interna
de la UGEL llo.
6. Escasos dispositivos de emergencia para la atencién de los eventos naturales y

antropicos.

Plan Operativo Institucional 2021,
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7. Poca participacion de las Autoridades del sector publico por la mejora de la

calidad educativa de la Provincia de llo.

8. Moderado Clima Institucional.

9. Desconocimiento del personal de la UGEL llo en el presupuesto asignado por
el Ministerio de Educacion de acuerdo a los compromisos de desempefio a
nivel institucional.

10. No se cuenta con el Proyecto Educativo Local — PEL (Estudio de la oferta y
demanda educativa).

11.Existe estrés laboral de Directores, Docentes, Auxiliares y personal
administrativo de la Sede, debido a las exigencias y limitaciones en el
cumplimiento de sus funciones al trabajo remoto, implementado debido a la
Pandemia Covid 19, y asi mismo en el cumplimiento con los compromisos de
desempefio.

12. Recarga Laboral de los jefes de area por actividades conexas del Ministerio de
Educacién, ante uso de la tecnologia que venimos usando y al ser todo por
medio virtual, y la rapidez que llegan la documentacion, y las solicitudes de

informacién y reuniones de trabajo virtuales.

ANALISIS ESTADISTICOS
METAS ESTADISTICAS
a) POBLACION ESCOLAR
En el cuadro N? 01, la Matricula segln el Censo Escolar 2020 alcanzo un total
de 21,505 estudiantes en la UGEL llo, en este cuadro se ha considerado la
poblacién escolar por distritos, y en forma porcentual el distrito que cuenta con
la mayor poblacion escolar es el distrito de llo, con una Poblacién escolar de
19,213 estudiantes que representa al 89.03%, seguido del Distrito de Pacocha,
que tiene una Poblacién escolar de 2,126 estudiantes, que representa el
10.23%.
CUADRO N° 01
POBLACION ESCOLAR POR DISTRITO

DISTRITO POBLACION ESCOLAR %
ILO 19,213 | 89.03
EL ALGARROBAL 166| 0.74
PACOCHA 2,126 10.23
TOTAL 21,505 100

Fuente: SIAGIE/Censo Educativo 2020

Plan Operativo institucional 2021.
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En el cuadro N° 2, la matricula segln censo Escolar alcanzo un total de 21,505
estudiantes en la UGEL llo, de las cuales 17,371 (77.69%) del total de
matriculados corresponden a la Gestion Estatal y 4,134 (22.31%) del total de
matriculados corresponden a la Gestion No Estatal.

Asimismo, el 98.21% de la poblacion matriculada corresponde al sistema

Escolarizado y el 1.79% al No Escolarizado.

CUADRO N° 02
CONSOLIDADO GESTION ESTATAL Y NO ESTATAL

Total Matricula Periodo 2020 21,505 | 100%
Gestion Estatal 17,371 77.69
Gestion No Estatal 4,134 22.31
Del Total de Matriculados pertenecen a:

Forma Escolarizada 21255| 98.21
Forma No Escolarizada 250 1.79

Fuente: SIAGIE/Censo Educativo 2020

PERSONAL DOCENTE

El Cuadro N° 03, nos muestra la distribucién que presenta la demanda
ocupacional en la UGEL llo. En primer lugar, la mayor concentracion de
docentes se encuentra en el distrito de llo con el 87.61%, en segundo lugar,
esta el distrito de Pacocha con 11.97%, y luego le sigue el distrito de Algarrobal
con 0.45%.

CUADRO N° 03
PERSONAL DOCENTE

PERSONAL
DISTRITO DOCENTE %
ESCOLAR
iLO 1,181(87.61
EL ALGARROBAL 7| 0.45
PACOCHA 170|11.97
TOTAL 1,358| 100

Fuente: Censo Educativo 2020.
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DISTRIBUCION DE LOS CENTROS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

El cuadro N° 04, nos muestra la distribucion que presentan los. Centros de
Programas Educativos en la UGEL llo, se cuenta con 167 centros y programa
educativos, para el 2020 se mostrd en 03 I.E menos debido a problemas
econémicos para seguir funcionando, debido a la Emergencia Sanitaria en el
Pert Covid -19.

CUADRO N° 04
DISTRIBUCION DE LOS CENTROS Y PROGRAMAS

UGEL Centros y Pr:ogramas %
Educativos
UGELILO 167 100

Fuente: Censo Escolar 2020

PERSONAL ADMINISTRATIVO

El cuadro N° 05, nos muestra la distribucién que presenta el personal
administrativo en los centros y programas educativos en la UGEL llo. En primer
lugar, la mayor concentracion de personal administrativo se encuentra en el
distrito de llo, con el 82.74%, en segundo Lugar, esta el distrito de Pacocha con
15.96%, finalmente el distrito de algarrobal se encuentra con el 1.3%.

CUADRO N° 05
PERSONAL ADMINISTRATIVO

DISTRITO CentrosyPr.ogramas %
Educativos
ILO 236|82.74
EL ALGARROBAL 2| 1.3
PACOCHA 46 15.96
TOTAL 284| 100

Fuente: Censo Educativo 2020.
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CENSO ESCOLAR 2018
En el cuadro N° 06, podemos apreciar el cuadro General del censo Escolar

2020 correspondiente a la Matricula, cantidad de Docentes, Administrativos e
Instituciones Educativas y Programas por nivel y Modalidad. EI nivel con mayor
cantidad der alumnos matriculados es Primaria de EBR (8,191) en cambio

Educacion Especial tiene la menos cantidad con solo 51 Matriculados.

CUADRO N? 06
PERSONAL ADMINISTRATIVO

CENSO ESCOLAR 2020
UGEL ILO

NIVEL Y MODALIDAD MATRICULA | DOCENTE |II.LEEY PROG
TOTAL (A+B) 20708 1272 164
A. ESCOLARIZADO 20409 1267 132
INICIAL 4059 224 57
PRIMARIA 8534 448 34
SECUNDARIA 6391 516 21
EDUCACION ESPECIAL 55 1 1
BASICA ALTERNATIVA 520 41 7
CETPRO 850 37 12

B. NO ESCOLARIZADO 299 5 32
PRONOE! 250 0 31
PRITE 49 5 1

Fuente: SIAGIE/Censo Educativo 2020

TASA DE DESAPROBADOS Y RETIRADOS ESCOLAR A NIVEL DE UGEL
2020 - NIVEL SECUNDARIA

Gestion
Publica % Privada %
Total Secundaria | 5,052 | 100.00| 3,820 100.00| 1,232 100.00

Concepto Total %

Aprobados 4,653 | 92.10| 3,451| 90.34| 1,202| 97.56

Desaprobados 373| 7.38 343 8.98 30 2.44

Retirados 26 0.51 26 0.68 0 0.00
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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INFORMACION DE CENSO ESCOLAR 2020 POR TIPO DE GESTION

En el cuadro Estadistco N* 06, Podemos ver la Matricula, Docentes,
Administrativos e Instituciones Educativas y Programas separadas por tipo de
Gestion Estatal y no Estatal y por Niveles y Modalidades. En el Grafico
Estadistico N® 01, las metas de Atencién mayormente pertenecen a la Gestién
Estatal, pero en la modalidad CETPRO mayormente son no Estatales.

INDICADORES DE RESULTADOS PRUEBA CENSAL ECE 2019

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) es una evaluacion estandarizada
que realiza el Ministerio de Educacion para conocer los logros de aprendizaje
alcanzados por los estudiantes del pais, en este caso mostraremos resultados
en la jurisdiccién de la Unidad de Gestion Educativa Local llo.

Los resultados permiten conocerqué y cuanto estan aprendiendo los
estudiantes de los grados evaluados y se elaboran sobre la base de los

documentos curriculares nacionales vigentes.

Esta evaluacion se realiza en todas las escuelas plblicas y privadas del pais
que tengan mas de cinco estudiantes en el grado a evaluar.
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RESULTADOS ECE 2019 - UGEL ILO
4to grado de primaria
Lectura
En la evaluacion censal del 4to. Grado de primaria en lectura tiene el 47% de
alumnos con logro satisfactorio, 31.8% se encuentran en proceso y el 17.5% en
inicio, 3.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

4." grado de primaria

Lectura ECE 2018

514 S22

u
DRE Moquagus

. Satisteacionio - B proceso - En imecio m Fravio @ 1o

Matematica

En la evaluacion censal del 4to. Grado de primaria en Matematica tiene el
49.4% de alumnos con logro satisfactorio, 35.9% se encuentran en proceso vy el
12.0% en inicio, 2.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

4.° grado de primaria
Matematica ECE 2018

526 534

P L R T E R R R R

o
IRE Moguegus

. Satistactono . En procesc . En wicic . Pravio al incio
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En el afio 2018, se incluye en la evaluacion censal al 4to. Grado de Primaria,

en el cuadro siguiente se muestran los resultados:

PROMEDIOC NACIONAL

Cuarto grado de primaria

Previo
al Inicio Eninicio Enproceso Satistactorio
Medida
T T pomeabivE
2016 25% DEERLREE L 51,9% 528
2018 3.0% [DEIFLS 31,7% : 522

Segundo grado de Secundaria

Ciencias Sociales

Previo
al Iniclo En inlcla Enproceso Satistactorio

Medioa
I e
2016 6.2% 21,5% 37,9% 24.4% 500

2018 56% 28,0% 36,2% 30,2% &10

Ciencia y Tecnologia

Previo
al inicio Eninicio Enproceso  Satisfactorio
Medida
T T |- L Medd

PO 12 6%  23.9% 533

P 11.4%  22.1% 538
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Matematica
Previo
al inicio- En inicio En proceso Satisfactorio -
Medida
SR I T e
602
13,4% 32,8% 22.4% 31,3% 613

Lectura

Previo
al inicio En inicio Enproceso Satisfactorio

Medida
| SUNENUET L et
2016 62% B 37,9% 24,4% 600

2018 56% LG 36,2% 302% : 810
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RESULTADOS ECE 2018
2do. Grado de Secundaria

Ciencias.Sociales

En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Ciencia Sociales
tiene el 21.5% de alumnos con logro satisfactorio, 44.7% se encuentran en
proceso y el 20.8% en inicio, 13.0% en previo al inicio en el resultado del afio
2018.

2.° grado de secundaria
Ciencias Sociales ECE 2018

634 538

o
DRE Mot

! Jetisfeciong l £n proceso - En wecio ‘ Prvy al imcio

Ciencias y Tecnologia

En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Ciencia y Tecnologia
tiene el 14.4% de alumnos con logro satisfactorio, 48.7% se encuentran en
proceso y el 33.1% en inicio, 3.7% en previo al inicio en el resultado del afio
2018.

2.° grado de secundaria
Ciencia y Tecnologia ECE 2018

540 548
|
g

. Batisfactono . En procese . En nicip . Pravis 2! im0
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Matematica

En la evaluacion censal del 2do. Grado de secundaria en Matematicas tiene el
34.4% de alumnos con logro satisfactorio, 21.8% se encuentran en proceso y el
31.3% en inicio, 12.4% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

2.2 grado de secundaria
Matematica ECE 2018

§19 813

s
; !
&

. Satisfactone . En procesc . En inicic . Previo al inkio

Lectura
En la evaluacién censal del 2do. Grado de secundaria en Lectura tiene el

30.6% de alumnos con logro satisfactorio, 35.0% se encuentran en proceso y el
28.7% en inicio, 5.7% en previo al inicio en el resultado del afio 2018.

2.° grado de secundaria

Lectura ECE 2018

(324 61

+
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+
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Plan Operativo Institucional 2021.



I;':]u' fAinisterio Gobiemn Regional |Dirsccitn Regional de ‘;'-'f Inicad de Gestion
| 2 de bducacisn | Moguegus Educacion Moguegus B icactiva Loaat

Unidad de Gestién Educativa
UGELILO

COMPROMISOS EDUCATIVOS
COMPROMISOS DE DESEMPENO DE GESTION
Para el afio 2021, la UGEL llo tiene que cumplir 26 compromisos de gestion

escolar.

TRAMO 1

N° COMPROMISO DE DESEMPENO
TRAMO 1:hasta 31 enero 2021

Porcentaje de plazas directivas de educacian basica y técnico-productiva

1,1 .
que han Sido encargadas oportunamente

Porcentaje de servicios educativos reportados como institucién educativa

&1 en el Registro de Instituciones Educativas (RIE)

Porcentaje de docentes y administrativos de las IEE, DRE/GRE o UGEL,
9,1 segun corresponda, separados definitivamente y destituidos con sentencia
consentida y/o ejecutoriada

TRAMO 2

QVIPRO O DE D = 9
TRAMO 2 : Hasta el 30 de Abril
Porcentaje de plazas docentes de aula de EBR que han Sido reubicadas
1,2 |oportunamente dentro de la jurisdiccitn de las UGEL, en el marco de la
evaluacidn extraordinaria del proceso de racionalizacian 2020

Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de educacién, de educacion
basica y técnico-productiva, que han Sido adjudicadas oportunamente

Porcentaje de contratos CAS oportunos que cumplen con el perfil sefialado
en la norma de contratacién CAS al 26 de marzo de 2021

Porcentaje de docentes nombrados de matriculados en los cursos virtuales
3,1 |que corresponde, en el marco del "Programa de formacapacitacién
permanente durante el afio 2021"

Porcentaje de docentes nombrados de EBR que aprueban los cursos

3,2 |virtuales que les corresponde, en el marco del "Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el afio 2021

Porcentaje de cédigos modulares que recibieron ematerial educativo
oportuna y pertinentemente.

Porcentaje de cédigos modulares que han registrado la recepcién de
materiales educativos en el SIAGIE - Médulo de Materiales.

Porcentaje de tabletas asignadas a estudiantes y docentes, de servicios
5,1 |educativos focalizados, que cumplan con los criterios de priorizacién
establecidos

1,3

2,1

4,1

4.2
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TRAMO 3

N° COMPROMISO DE DESEMPENO
TRAMO 3 : Hasta el 15 de Junio

3.1

Porcentaje de docentes nombrados de matriculados en los cursos virtuales
que corresponde, en el marco del "Programa de formacapacitacion
permanente durante el afio 2021"

3,2

Porcentaje de docentes nombrados de EBR que aprueban los cursos
virtuales que les corresponde, en el marco del "Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el afio 2021

6,1

Porcentaje de cédigos modulares de EBR y EBE que cuentan con el total
de néminas de matriculas aprobadas en el SIAGIE

6,2

Porcentaje de codigos modulares de EBA que cuentan con el total de
néminas de matriculas aprobadas en el SIAGIE

8.2

Porcentaje de locales escolares que cuentan con la Ficha de Acciones de
Mantenimiento (FAM) aprobada oportunamente

9,1

Porcentaje de docentes y administrativos de las IIEE, DRE/GRE o UGEL,
segun corresponda, separados definitivamente y destituidos con sentencia
consentida y/o ejecutoriada

9,2

Porcentaje de casos de violencia escolar reportados en el SiseVe que son
atendidos de manera oportuna

TRAMO 04

TRAMO 4 Hasta el 31 de Octubre

COMPROMISO DE DESEMPENO

3.3 virtuales, en el marco del “Programa de fortalecimiento de competencias

Porcentaje de docentes focalizados y priorizados que aprueban los cursos

para los docentes usuarios de los dispositivos electronicos portatiles 2021

43

Porcentaje de cédigos modulares que cuentan con cuadernos de trabajo en
cantidad suficiente para sus estudiantes

4.4 de trabajo y que han registrado su asignacién en el Médulo Materiales de

Porcentaje de cédigos modulares cuyos estudiantes cuentan con cuadernos

SIAGIE

7.1 matriculados en los servicios educativos durante el 2021 con relacién al afio

Porcentaje de estudiantes de nivel secundaria que permanecen

anterior

7.2

Porcentaje de estudiantes matriculados en el primer afio de educacion
secundaria durante el 2021 con relacién al afio anterior (transicion)

8.3

Porcentaje de locales escolares que registran oportunamente su
declaracion de gastos de mantenimiento regular

8.4

Porcentaje de locales escolares, de educacion basica y técnico-productiva,
que han registrado y enviado oportunamente su declaracion de gastos de
acondicionamiento y/o adquisicién de materiales pedagdgicos y
tecnoldgicos

1

Porcentaje de casos registrados en el Identicole que son atendidos

0.1
oportunamente
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CONCLUSIONES

La UGEL llo, en el afio 2020 cumplié al 98% los compromisos de
desempefio, obteniendo recursos adicionales que seran utilizados en
beneficio de la comunidad educativa de la UGEL llo, asi mismo obtuvo
el primer lugar a nivel nacional en la prueba CENSAL ECE 2018, en
matematicas nivel secundario, por tanto, para afio fiscal 2020, tiene la
responsabilidad de seguir mejorando la calidad del sistema educativo.

La programacién del presente proyecto POI 2021, esta dirigido al
cumplimiento de los indicadores de resultados como son el elevar los
niveles de logro de la prueba CENSAL ECE, para lograr que la Region
Moquegua contintie manteniendo el primer lugar a nivel Nacional.

El presupuesto en bienes y servicios en la meta de acciones centrales
es insuficiente para el desarrollo de las actividades propuestas en Ia
UGEL llo, asi como en los programas presupuestales.

Pian Operativo Institucional 2021.
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